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DOCUMENTOS MAIO/2019;
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FATURAMENTO JANEIRO A JULHO/2019;
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1. INTRODUCAO

Inicialmente, este Administrador Judicial informa que este relatorio de atividades compreende os meses de maio a
julho do ano de 2019.

2. CRONOGRAMA PROCESSUAL DA RECUPERACAO JUDICIAL

Continuando o cronograma exposto no ultimo relatério, esta Administracdo Judicial apresentou o seu relatorio de

atividades, compreendendo os anos de 2015 a 2018, as Fls. 1.139 a 1.187.

Envio de Intimages eletronicas de atos do Juizo, as Fls. 1.189 a 1.192.

Esta Administracao Judicial apresentou sua manifestacao sobre as Fls. 1.137, opinando sobre a liberacao de trava
bancaria, contagem do periodo do stay period em dias corridos e autorizando a publicacdo mitigada do edital do Art. 52, § 1° da
Lei 11.101/2005, tudo isto as Fls. 1.194 a 1.202.

Certiddo demonstrando o pagamento do identificador relativo a publicacdo do edital citado, as Fls. 1.203.

Confirmacéo de intimacgéo eletronica dos interessados, as Fls. 1.204 a 1.216.
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Requerimento de inscricdo de patrono de credor interessado TOTVS S.A, nos autos da presente recuperacéo judicial,
as Fls. 1.218 a 1.260.

Manifestacdo do Ministério Publico, opinando em suma:

“1 - Pela intimagéo dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itall Unibanco S/A para que depositem
na conta da Recuperanda os valores de ind. 357, em 24 horas, sob pena de arresto on line.

2 - Pela intimacao dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itad Unibanco S/Apara que nao efetuem
gualquer retencéo, quitacdo de contratos, amortizacdo de recebiveis relativamente a créditos anteriores ao pedido de Recuperagéo
Judicial sob pena de arresto e multa diaria de R$ 1.000.000,00.

3 - Pela intimacao dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itad Unibanco S/Apara que apresentem
todos os contratos com garantia fiduciaria celebrados com a recuperanda antes da r. deciséo de processamento de ind. 308/311 perante
o Administrador Judicial para que possam ser analisados e liberados, apés o stay period, se for o caso.

4 - Ap6s ajuntada dos contratos juntados, seja 0 Administrador Judicial intimado para apresentar relatdrio a respeito dos contratos com
garantia fiduciaria e seus respectivos valores.

5 - Pela improcedéncia dos embargos de declaracédo do Banco Itau eis que ndo ha qualquer ambiguidade na r. decisao de ind. 308/311.
6 - Pela improcedéncia dos embargos de declaracdo do Banco Santander para que os prazos sejam contados na forma do Cdédigo de
Processo Civil.

7 - Pela intimagcdo da Recuperanda para apresentar a sua documentacao contébil com periodicidade mensal, até o vigésimo dia de
cada més, conforme pedido b) do Administrador Judicial de ind. 1161.

8 — Pelo desentranhamento do pedido de habilitagcdo de crédito de ind.418/1115, com entrega ao Administrador Judicial, conforme
pedido c) de ind. 1161e na forma do item XIlI, 3da r. deciséo de ind. 310.
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9 - Seja deferido o pedido e) de ind. 1161/1162.

10 - Pela suspenséo de todas as execuc¢des em face do requerente com fulcro no art. 52, Ill, da Lei n.° 11.101/05.
11-Que o Cartério certifique se o Edital previsto no art. 52, § 1°, da Lei n.° 11.101/05 foi publicado.”
(Els. 1.262 a 1.268)

Certiddo da serventia do Juizo, informando que as partes se manifestaram sobre as Fls. 1.137, o A.J. sobre as Fls.
1.194 e 0o M. P. sobre as Fls. 1.262, de acordo com as Fls. 1.269.

Pedido de habilitacdo de crédito, as Fls. 1.271 a 1.288.

Certidao informando o nimero do identificador, as Fls. 1.289.

Envio de intimacgdo eletrbnica sobre o niumero do identificador, as Fls. 1.291 a 1.294.

Requerimento de inscri¢do de patrono de credor interessado LABORATORIO CANONE LTDA, nos autos da presente
recuperacao judicial, as Fls. 1.296 a 1.310.

Certiddo de comprovante de intimacao eletrénica de Fls. 1.311.

Manifestacdo da sociedade em recuperacdo judicial, comprovando o recolhimento de custas judiciais, as Fls. 1.313
a1.315.
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Comprovante de publicacao do edital do Art. 52, 81° da Lei 11.101/2005, no dia 22/07/2019, as Fls. 1.316 a 1.318.

Comprovante de intimacéo eletronica as Fls. 1.319 a 1.321.

Manifestacao do Ministério Publico, opinando em suma:

“1 - Pela intimacao dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itad Unibanco S/A para que depositem
na conta da Recuperanda os valores de ind. 357, em 24horas, sob pena de arresto on line.

2 - Pela intimacédo dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itad Unibanco S/A para que ndo efetuem
qualquer retencao, quitacdo de contratos, amortizacéo de recebiveis relativamente a créditos anteriores ao pedido de Recuperacéo
Judicial sob pena de arresto e multa diaria de R$ 1.000.000,00.

3 - Pela intimacéo dos Bancos Banco Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Ital Unibanco S/A para que apresentem
todos os contratos com garantia fiduciaria celebrados com a recuperanda antes da r. decisao de processamento de ind. 308/311 perante
o Administrador Judicial para que possam ser analisados e liberados, apés o stay period, se for o caso.

4 - Ap6s a juntada dos contratos juntados, seja o Administrador Judicial intimado para apresentar relatorio a respeito dos contratos com
garantia fiduciaria e seus respectivos valores.

5 - Pela improcedéncia dos embargos de declaracdo do Banco Itau eis que ndo ha qualquer ambiguidade na r. deciséo de ind. 308/311.
6 - Pela improcedéncia dos embargos de declaracdo do Banco Santander para que os prazos sejam contados na forma do Cédigo de
Processo Civil.

7 - Pela intimacao da Recuperanda para apresentar a sua documentacao contabil com periodicidade mensal, até o vigésimo dia decada
més, conforme pedido b) do Administrador Judicial de ind. 1161.
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8 - Pelo desentranhamento do pedido de habilitacdo de crédito de ind. 418/1115, com entrega ao Administrador Judicial, conforme
pedido c) de ind. 1161 e na forma do item XIII, 3da r. deciséo de ind. 310.

9 - Seja deferido o pedido e) de ind. 1161/1162.

10 - Pela suspenséo de todas as execucdes em face do requerente com fulcro no art. 52, 1ll, da Lei n.° 11.101/05.

11 - Pelo desentranhamento do pedido de habilitacdo de crédito de ind. 1271/1288, com entrega ao Administrador Judicial, na forma
do item XIlI, 3 dar. decisdo de ind. 310.”

(Els. 1.323 a 1.329)

Ato ordinatério informando da certiddo de Fls. 1.269, Habilitacao de Fls. 1.296, pagamento de custas de edital de Fls.

1.313, sem vinculacdo da GRERJ ao processo em epigrafe, requerendo a intima¢do do advogado para sanar irregularidade e

manifestacio do MP as Fls. 1.323, tudo isto as Fls. 1.330.

Envio de intimagdes eletronicas as Fls. 1.332 a 1.333.

Decisdo Judicial determinando em suma:

“(...)

1 - Intimem-se os bancos Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itat Unibanco S/A para que depositem na conta da

empresa recuperanda os valores apontados no indexador357, em 24 horas, sob pena de arresto on line;
2 - Intimem-se os bancos Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itat Unibanco S/A para que se abstenham de efetuar

qualquer retencao, quitacdo de contratos, amortizacdo de recebiveis relativamente a créditos anteriores ao pedido de recuperagéo

judicial, sob pena de arresto e multa diaria de R$ 1.000.000,00;
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3 - Intimem-se os bancos Bradesco S/A, Banco Safra S/A, Banco do Brasil S/A e Itat Unibanco S/A para que apresentem todos os
contratos com garantia fiduciaria celebrados com a recuperanda antes da r. decisdo de processamento (indexadores 308/311), para
gue possam ser analisados e liberados, ap0ds o stay period, se for o caso;

4 - Apés a juntada dos contratos supracitados, intime-se o administrador judicial para apresentar relatério a respeito dos contratos com
garantia fiduciaria e seus respectivos valores;

5 - Intime-se a recuperanda para apresentar a sua documentacao contabil com periodicidade mensal, até o vigésimo dia de cada més,
conforme pedido "b" do administrador judicial - indexador 1161;

6 - Desentranhe-se o pedido de habilitacdo de crédito de indexadores 418/1115, e proceda-se a sua entrega ao administrador judicial,
conforme pedido "c" do indexador 1161, e na forma do item XllI, 3 da decisdo de indexador 310;

7 - Desentranhe-se o pedido de habilitacao de crédito de indexadores 1271/1288, e proceda-se a sua entrega ao administrador judicial,
na forma do item XIlI, 3 da decisdo de indexador 310;

8 - Determino a SUSPENSAO de todas as execucdes em face da requerente, com fulcro no artigo52, 1, da Lei n.° 11.101/05;

9 - Fls. 314/318 - Conheco dos embargos de declaracao, eis que tempestivos, mas deixo de Estado do Rio de Janeiro Poder Judiciario
Tribunal de Justica Comarca de Nova Iguacu Cartério da 72 Vara Civel Rua Dr. Méario Guimaraes, 968 CEP: 26255-230 - Bairro da Luz
- Nova Iguacu - RJ e-mail: nig07vciv@tjrj.jus.br acolhé-los, uma vez que ndo ha qualquer omissdo quanto a contagem dos prazos
proprios da Lei11.101/05. E cedigo que, em ndo havendo previs&o expressa quanto a contagem de prazos processuais em lei especial,
incide a previsao do Caédigo de Processo Civil. Dessa forma, a contagem deve se dar em dias Uteis, na forma do artigo 219 do diploma
processual retro citado;

10 - Fls. 320/321 - Conhec¢o dos embargos de declaracao, eis que tempestivos, mas deixo de acolhé-los, uma vez que ndo ha que se
falar obscuridade, considerando que a decisao de fls.308/311 é perfeitamente clara em todos 0s seus termos.

(...)"

(Els. 1.335 a 1.336)
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Expedi¢do de Mandado de Intimagéo as Instituicbes Financeiras Banco Bradesco, Banco do Brasil, Banco Itau e

Banco Safra, para cumprimento da deciséo de Fls. 1.335 a 1.336, as Fls. 1.338 a 1.345.

Retificacdo de ato ordinatorio, esclarecendo que ndo ha irregularidade na vinculacdo de GRERJ, as Fls. 1.346.

Juntada de Mandados de Intimacgdes as instituicdes financeiras Banco do Brasil (Positivo), Banco Bradesco (Positivo),

Banco Itau (Positivo) e Banco Safra (Positivo), respectivamente as Fls. 1.348 a 1.363.

Certiddo de comprovacao de intimacéo eletronica, as Fls. 1.364 a 1.368.
Manifestac&o do credor interessado BANCO ITAU, informando da interposic&o de recurso de agravo de instrumento,
contra a decisdo de Fls. 1.335 e 1.336, as Fls. 1.370 a 1.446.

Manifestacdo do credor interessado BANCO SAFRA, informando da interposicdo de recurso de agravo de

instrumento, contra a decisdo de Fls. 308 a 311; 1.335e 1.336, as FIs. 1.448 a 1.611.

Apresentacao pela Recuperanda de plano de recuperacao judicial, as Fls. 1.613 a 1.763.

Requerimento de inscricdo de patrono de credor interessado CONDOR S/A, nos autos da presente recuperacéo

judicial, as Fls. 1.765 a 1.781.
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Requerimento de inscricdo de patrono de credor interessado NUTRIMENTAL AS INDUSTRIA E COMERCIO DE
ALIMENTOS, nos autos da presente recuperacgéo judicial, as Fls. 1.783 a 1.829.

Manifestacdo do credor interessado BANCO BRADESCO, informando da interposicdo de recurso de agravo de
instrumento, contra a decisao de Fls. 1.335 e 1.336, as Fls. 1.831 a 1.885.

Memorando da Egrégio Oitava Camara Civel, informando o deferimento de efeito suspensivo ao recurso de agravo

de instrumento do Banco Safra, sustando os efeitos dos itens 1 e 2 da decisdo agravada, as Fls. 1.887 e 1.888.

Memorando da Egrégio Oitava Camara Civel, informando o deferimento de efeito suspensivo ao recurso de agravo

de instrumento do Banco Itad, sustando os efeitos dos itens 1 e 2 da decisdo agravada, as Fls. 1.890 e 1.891.

Envio de intimagOes eletronicas, as Fls. 1.893 a 1.902.

Desentranhamento de peticao, as Fls. 1.904 a 1.909.

Certidao informando de peticdo estranha ao feito, Fls. 1.910.

Certidao de Publicacao de deciséo judicial, as Fls. 1.911.
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Comprovantes de intimacao eletronica, as Fls. 1.912 a 1.921.

Prestacdo de informacdes do Juizo para julgamento de agravo de instrumento, as Fls. 1.923 a 1.936.

Certidao da Serventia do Juizo, as Fls. 1.937.

Prestacéo de informacdes do Juizo para julgamento de agravo de instrumento, as Fls. 1.939 a 1.952.

Certidao da Serventia do Juizo, as Fls. 1.953.

Memorando da Egrégio Oitava Camara Civel, informando o deferimento de efeito suspensivo ao recurso de agravo

de instrumento do Banco Bradesco, sustando os efeitos dos itens 1 e 2 da decisdo agravada, as Fls. 1.955 e 1.956.

Pedido de habilitagdo de crédito, as Fls. 1.958 a 1.971.

Ato ordinéario para cumprimento do index 1955/1956, as Fls. 1.972.

Envio de documento eletronico, as Fls. 1.973.

Vale salientar, que ap0s as Fls. 1.973, a numeragdo comeca nas Fls. 1.979.
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Ato ordinatério, informando o deferimento do efeito suspensivo do agravo, sustando os efeitos do item IV do index

308, além de outras informacdes, as Fls. 1.979.

Ato ordinatorio de intimacéo das partes sobre o certificado as Fls. 1.979, de acordo com Fls. 1.980.

Envio de documento eletrénico, as Fls. 1.981.

De forma reiterada, existe equivoco na numeracdo dos autos, pois apos as Fls. 1.981, a numeracdao reinicia as FIs.
1.986.

Ato ordinatorio: As Fazendas na forma do item VII do index. 308, as Fls. 1.986.

Envio de documento eletronico, as Fls. 1.987.

Retificagdo do ato ordinatério de Fls. 1.979, para constar:

“Retifico ato ordinatério de index. 1976 em seu Ultimo paragrafo para que passe a constar a seguinte redacao:

Index. 1887. Deferimento de efeito suspensivo no Agravo 0045815-54.2019.8.19.0000, para sustar os itens 1 e 2 da decisdo do
index.1335.

Index. 1890. Deferimento de efeito suspensivo no Agravo 0045689-04.2019.8.19.0000, para sustar os itens 1 e 2 da decisdo do
index.1335.
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Index. 1955. Deferimento de efeito suspensivo no Agravo 0048792-19.2019.8.19.0000, para sustar os itens 1 e 2 da decisdo do
index.1335.”

(Fls. 1.991)

Envio de documento eletronico, as Fls. 1.992.

3. ANALISE DAS INFORMACOES FINANCEIRAS

3.1. DO ATIVO

Incialmente, nos meses de maio a junho do ano de 2019, a conta de adiantamentos aumentou em 111,63%, a
conta de bancos ¢/ movimento reduziu o seu déficit -107,76%, levando o saldo para um resultado positivo, entretanto, a
conta de caixa e estoque reduziu respectivamente em -28,93% e -18,40%. Com isso, 0 ativo circulante total aumentou em

14,51% e o ativo total aumentou em 11,74%

Ja nos meses de junho a julho do ano de 2019, a conta de estoques e despesas do exercicio seguinte
aumentaram respectivamente em 10,57% e 334,04%, todavia, a conta de bancos ¢/ movimento tornou-se deficitaria,
reduzindo em -761,88%, assim como a conta de caixa reduziu em -13,58%. Ocasionando a reducdo do saldo do ativo

circulante em -12,13% e a reducéo do ativo total em -10,08%.

(21) 2533-0617, 3325-1797 e 2431-3091 | www.cmnm.adv.br | contato@cmnm.adv.br | Avenida Almirante Barroso, 97 - grupo 408 - Centro - Rio de Janeiro / RJ




X

Carlos Magno, Nery & Medeiros

ADVOCACIA EMPRESARIAL
16
Pelo exposto, segue abaixo a planilha do ativo:
ATIVO
Vila Arouca
Comércio e
Representagoes mai/19 % jun/19 % jul/19

ATIVO
CIRCULANTE 24.634.910,24 14,51% 28.210.024,69 -12,13% 24.789.267,33
Caixa 119.785,97 -28,93% 85.134,41 -13,58% 73.569,12
Bancos C/
Movimento -4.754.400,77 -107,76% 369.069,80 -761,88% -2.442.804,44
Estoques 3.750.823,16 -18,40% 3.060.760,19 10,57% 3.384.399,82
Clientes 24.834.326,06 -3,46% 23.974.985,90 -4,00% 23.016.579,92
Valores e Bens 545,36 0,00% 545,36 0,00% 545,36
Valores a
Recuperar 635.837,65 0,00% 635.837,65 0,00% 635.837,65
Adiantamentos 31.811,80 111,63% 67.321,87 -25,60% 50.089,18
Despesas
exercicio seguinte 16.181,01 1,16% 16.369,51 334,04% 71.050,72
REALIZAVEL A
LONGO PRAZO 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
PERMANENTE 5.784.588,30 -0,09% 5.779.435,06 -0,07% 5.775.663,98
Imobilizado 6.079.301,25 0,00% 6.079.301,25 0,00% 6.079.301,25
(-) Depreciagdes
Acumuladas -294.712,95 1,75% -299.866,19 1,26% -303.637,27
Total do Ativo 30.419.498,54 11,74% 33.989.459,75 -10,08% 30.564.931,31
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3.2. DO PASSIVO E DO PATRIMONIO LIQUIDO

Nos meses de maio a junho do ano de 2019, os encargos com empréstimos e financiamentos, aumentaram em

45,22%, ja as contas a pagar reduziram em -19,04%. Ocasionando um aumento no passivo total de 11,74%.

Durante os meses de junho a julho do ano de 2019, a conta de empréstimos e financiamentos reduziram em -23,66%,

por conseguinte o saldo do passivo reduziu em -10,08%.

Diante deste cenério, segue abaixo a planilha do passivo:

PASSIVO
Vila Arouca Comércio e Representagdes mai/19 % jun/19 % jul/19
CIRCULANTE 50.211.695,65 | 8,57% | 54.514.155,43 | -4,23% | 52.208.634,66
Fornecedores 14.462.363,11 | 0,14% 14.482.720,74 | 2,26% 14.810.140,08
Fornecedores Extrangeiros 464.222,87 | -1,64% 456.601,85 | 0,00% 456.601,85
Empréstimos e Financiamentos 8.843.963,44 | 45,22% | 12.843.078,99 23,(-56% 9.804.717,70
Contas a Pagar 1.181.005,72 19,(-)4% 956.161,22 | 6,55% 1.018.821,58
Impostos a Recolher 25.260.140,51 | 2,04% 25.775.592,63 | 1,33% 26.118.353,45
EXIGIVEL AO LONGO PRAZO 22.125.520,85 | 0,00% | 22.125.520,85| 0,00% | 22.125.520,85
Empréstimos e Financiamentos 22.125.520,85 | 0,00% 22.125.520,85 | 0,00% 22.125.520,85
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PATRIMONIO LiQUIDO -41.917.717,96 | 1,75% | -42.650.216,54 | 2,62% | -43.769.224,20
Capital Social 1.000.000,00 | 0,00% 1.000.000,00 | 0,00% 1.000.000,00
Reservas de Lucros 7.578.591,95 | 0,00% 7.578.591,95 | 0,00% 7.578.591,95
Lucros ou Prejuizos Acumulados -50.496.309,91 | 1,45% | -51.228.808,49 | 2,18% | -52.347.816,15
Total do Passivo 30.419.498,54 | 11,74% | 33.989.459,74 10,(-)8% 30.564.931,31

3.3. DA ANALISE DE LIQUIDEZ FINANCEIRA

Sabe-se que os indices de liquidez sdo medidas de avaliacdo da capacidade financeira da sociedade empreséria em
satisfazer os compromissos para com terceiros. Evidenciam quanto a sociedade dispde de bens e direitos, realizaveis em
determinado periodo, em relacdo as obrigagdes exigiveis, no mesmo periodo. Existem varios indices de liquidez, cada um fornece
as informacg0es diferentes sobre a situacao financeira da sociedade empresaria. Neste relatério vamos nos ater ao indice mais

conhecido, que é do de liquidez corrente.

Este indice indica quanto a empresa podera dispor em recursos de curto prazo (disponibilidades, clientes, estoques

e etc.), para pagar suas dividas circulantes (fornecedores, empréstimos e financiamentos de curto prazo, contas a pagar e etc.).
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E importante esclarecer, que a anélise de liquidez financeira de uma sociedade empreséaria em Recuperacéo Judicial,
é diferente de uma sociedade que tenha suas financas normalizadas. Portanto, a liquidez objeto de medi¢&o, tem o escopo de

avaliar gradativamente a evolucao do indice em questao.

Considerando o Ativo Circulante e o Passivo Circulante, € deste forma que é calculado o indice de liquidez corrente,

representado pela quantidade de recursos imediatos para o pagamento das despesas com exigibilidade de curto prazo.

Desta forma, apresentamos de forma resumida, a planilha do ativo e passivo circulantes, a planilha dos valores que
compde o referido indice, levando sempre em consideracdo os meses de maio a julho do ano de 2019, além de um grafico que
demonstra a evolucao da liquidez corrente da sociedade empreséaria em Recuperacao Judicial, de acordo com o que segue

abaixo:

LIQUIDEZ CORRENTE
Vila Arouca Comércio e Representacdes mai/19 jun/19 jul/19
ATIVO CIRCULANTE 24.634.910,24 | 28.210.024,69 | 24.789.267,33
PASSIVO CIRCULANTE 50.211.695,65 | 54.514.155,43 | 52.208.634,66
Liquidez Corrente 0,49 0,52 0,47
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Liquidez Corrente

0,53
0,52
0,51
0,50
0,49
0,48
0,47
0,46
0,45
mai/19 jun/19 jul/19

3.4. ANALISE DO ENDIVIDAMENTO

Os indices de endividamento avaliam a “seguranca’ que a empresa oferece aos capitais de terceiros e revelam sua

politica de obtencéo de recursos e de alocacdo dos mesmos nos diversos itens do ativo.

O ativo de uma empresa € financiado pelos capitais proprios (PL) e por capitais de terceiros (Passivo). Quanto maior

for a participacdo de capitais de terceiros nos negocios de uma empresa, maior sera o risco a que 0s terceiros estao expostos.

Fazendo uma interpretacéo basica e simploria, quando maior o indice, pior.
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Todavia, deve-se considerar que determinadas empresas convivem muito bem com endividamento relativamente
elevado, principalmente quando o mesmo tiver um perfil de longo prazo, ou quando o Passivo de Curto Prazo n&o for oneroso,

fruto de uma adequada administracao de prazos de fornecedores (Origens de Capital de Giro).

Vale ressaltar, que num ambiente de crise financeira, capitulada pela presente Recuperacédo Judicial, é evidente que

a Recuperanda ndo ira, neste momento, atingir indices baixos de endividamento.

Por conta disto, 0 objetivo desta analise é também apresentar a evolucao gradativa do indice de endividamento geral,

utilizando como parametro o total do passivo versos o patriménio liquido.

Diante deste cenério, passamos a apresentar a planilha descritiva dos totais dos passivos e patriménios liquidos,

assim como gréfico de evolucao do indice de endividamento, referente a sociedade empresaria em Recuperacédo Judicial.

ENDIVIDAMENTO
Vila Arouca Comércio e Representacdes mai/19 jun/19 jul/19
PASSIVO TOTAL 80.915.808,45 | 85.218.268,23 | 74334155,51
ATIVO TOTAL 30.419.498,54 | 33.989.459,75 | 30564931,31
O T 266,00% 250,72% 243,20%
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Endividamento

270,00%
265,00%
260,00%
255,00%
250,00%
245,00%
240,00%
235,00%

230,00%
MAI1/19 JUN/19 JuL/19

3.5. DEMONSTRAGCOES DE RESULTADO

A Demonstracdo do Resultado é uma forma estruturada de se evidenciar a composicdo do resultado da sociedade

empresdéria, ou seja, é um critério de se organizarem as receitas auferidas e as despesas incorridas no periodo analisado.

Com a apresentacéo do resultado (lucro ou prejuizo), a Demonstracao evidencia a riqueza gerada pela empresa num

determinado periodo, sabendo-se que essa riqueza pertence, ao fim das contas, aos acionistas da sociedade empresaria.
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de Resultado, exemplificar através de graficos simples, a apuracdo de aumento ou diminui¢cdo nas receitas liquidas e despesas

administrativas. Em virtude, de servirem como baliza, para a reestruturacéo financeira da sociedade empresaria em Recuperacao

Judicial.

Este relatorio, buscou além de apontar em porcentagem a evolucéo dos langcamentos que compde as Demonstracdes

Vejamos agora, a andlise das demonstracdes de resultado da sociedade empreséria em Recuperacao Judicial:
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DRE
Vila Arouca Comércio e Representacées mai/19 % jun/19 % jul/19
RECEITAS BRUTAS OPERACIONAIS 5.550.498,53 5,26% 5.842.601,01 -17,88% 4.797.927,15
Vendas de Mercadorias 5.550.498,53 | 5,26% 5.842.601,01 | -17,88% 4.797.927,15
DEDUCOES DE VENDAS -1.345.565,55 | -7,18% | -1.248.895,92 | -14,54% | -1.067.294,33
Vendas Canceladas -40.189,58 | -29,73% -28.242,31 | 40,18% -39.588,84
Impostos -1.305.375,97 | -6,49% | -1.220.653,61| -15,81% -1.027.705,49
RECEITA LiQUIDA 4.204.932,98 | 9,25% 4.593.705,09 | -18,79% 3.730.632,82
(-) Custos das Mercadorias Vendidas -2.275.000,51 | 45,91% | -3.319.534,76 -16,59% -2.768.753,15
LUCRO BRUTO 1.929.932,47 | -33,98% | 1.274.170,33 | -24,51% 961.879,67
RECEITAS/DESPESAS OPERACIONAIS -3.443.820,62 | -41,73% | -2.006.668,91 3,70% -2.080.887,33
Despesas Administrativas -1.343.105,66 | 1,68% | -1.365.667,51 | -10,48% -1.222.532,46
Despesas Tributarias -5.758,19 | -12,38% -5.045,23 -51,24% -2.460,14
Despesas Financeiras -1.299.516,78 | -100,06% 823,43 | -16760,61% -137.188,45
Receitas Financeiras 181,00 | 7122,16% 13.072,11 -51,64% 6.321,30
Despesas com pessoal -796.412,99 | -18,40% -649.851,71 11,57% -725.027,58
Variagdes Cambiais Passivas 792,00 | -100,00% 0,00 0,00% 0,00
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RESULTADO OPERACIONAL -1.513.888,15 | -51,61% -732.498,58 52,77% -1.119.007,66
Despesas/Receitas Ndo Operacionais 0,00 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DA TRIBUTAC.AO -1.513.888,15 | -51,61% -732.498,58 52,77% -1.119.007,66
Provisdo para Contribuigdo Social 0,00 0,00 0,00
Provisdo para Imposto de Renda 0,00 0,00 0,00
Resultado do Exercicio -1.513.888,15 | -51,61% -732.498,58 52,77% -1.119.007,66
L3 Vé L3 o o L3
Receita Liquida Despesas Administrativas
6.000.000,00 4204932 98 4.593.705,09 1.400.000,00
' ’ ! 3.730.632,82
4.000.000,00 1.300.000,00
2.000.000,00 1.200.000,00 -
0,00 1.100.000,00
Maio Junho Julho Maio Junho Julho
3.6. DA FOLHA DE PAGAMENTO

O objeto desta andlise, € a verificacdo da quantidade de funcionarios mantidos pela Recuperanda, assim como o

custo bruto da manutencédo dos mesmos, durante o periodo objeto de analise.
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Com isso, segue abaixo planilha que descreve a quantidade de funcionarios e o custo mensal com a manutencéo

da folha de pagamento:

VALOR TOTAL DE PROVENTOS - FOLHA DE PAGAMENTO

Vila Arouca Comércio e Representagoes mai/19 jun/19 jul/19
RS RS RS

Ativos 442.696,38 442.303,05 486.482,37
RS RS RS

Desligados 83.203,33 9.231,23 23.730,45

RS RS

Outros RS - | 1.056,77 2.204,03
RS RS RS

Valor total da Folha 525.899,71 452.591,05 512.416,85

Valor total da Folha

R$550.000,00
R$500.000,00

R$450.000,00

mai/19 jun/19 jul/19

R$400.000,00
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NUMERO DE FUNCIONARIOS - FOLHA DE PAGAMENTO
Vila Arouca Comércio e Representagdes mai/19 | jun/19 | jul/19
Ativos 185 184 188
Desligados 17 4 6
Outros 8 8 9
Numero de Funcionarios NUMERO DE FUNCIONARIOS
Ativos DESLIGADOS
189 20
188
187 15 -
186
10
185
184 5 —
183 [ ]
182 0
mai/19 jun/19 jul/19 mai/19 jun/19 jul/19
3.7. FLUXO DE CAIXA

A demonstracao do fluxo de caixa (DFC) é um relatério que tem por fim evidenciar as transa¢des ocorridas em um

determinado periodo, provocando modifica¢cdes no saldo do caixa da empresa.
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Para fins do DFC, ndo é apenas englobada a movimentacdo da conta caixa (nUmero em espécie em poder da
empresa) e, da Conta Bancos C/ Movimentos (numerario depositado em conta bancaria), pois considera 0 movimento dos
equivalentes de Caixa. Equivalentes de Caixa s&o aplicagfes financeiras de alta liquidez, com vencimento em prazo superior
a 90 dias. Portanto, o fluxo de caixa envolve as contas classificadas no grupo das Disponibilidades do Ativo Circulante, que

consta no Balancgo Patrimonial.

Ao analisar o DFC, é importante compreender a origem dos recursos financeiros que passaram pelo Caixa da
empresa, durante determinado periodo, bem como o destino dos recursos financeiros que ingressaram e nao permaneceram

para compor o saldo do Caixa no final do mesmo periodo.
Existem também, a classificacdo de fatos que provocam a entrada e saida de recurso no Caixa.

A primeira classificacao, refere-se as atividades operacionais, que compreendem os fatos que ocorrem em funcao
da atividade principal da empresa. Ja a segunda, destina-se as atividades de investimento, que sdo os fatos que provocam
aumentos ou diminui¢cdes no Caixa, em decorréncia de compra e venda de bens e direitos, oriundos do Ativo N&o Circulante,

sendo mais comum no subgrupo do Imobilizado.

Como Uultima classificacdo, temos as atividades de financiamento, compreendendo os fatos que envolvem a

capacitacdo de recursos, derivados dos acionistas ou terceiros, bem como o pagamento destes recursos. Nesse caso, as
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entradas de Caixa sdo oriundas da reducéo do capital e capitacdo de empréstimos. Ja as saidas, derivam da reducéo de capital

e do pagamento dos empréstimos, dividendos e juros sobre o capital préprio.

Segue abaixo a planilha do fluxo de caixa dos meses de maio a julho do ano de 2019:

FLUXO DE CAIXA

VILA DE AROUCA COMERCIO E REPRESENTAGOES Maio Junho Julho
Saldo Inicial de Caixa 39.686 81.390 105.574
Entradas 6.123.599 | 6.798.725 | 6.196.642
Cobranga Simples 187.434 95.001 232.767
707 Depdsitos 74.783 154.096 176.287
Desconto Duplicatas 2.574.612 5.260.227 3.821.817
Transferéncia entre contas 1.121.436 60.014 570.250

Cobranga Simples -

33 Depdsitos - 21.136
Desconto Duplicatas - - 339.380
Transferéncia entre contas - - 370.000
Cobranga Simples - - -
1 Depositos 400.164 104.687 8.058
Desconto Duplicatas 1.493.070 - -
Transferéncia entre contas 272.100 1.124.700 252.460
Cobranga Simples -
341 Depdsitos 8.811
Desconto Duplicatas 213.676
Transferéncia entre contas 182.000
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Saidas 6.081.895 6.774.541 3.415.720
Fornecedores 1.164.874 831.933 810.740
Forn. Nacional Adiantamento Fornecedor 2.310.668 | 2.945.635 -
Fornedores Servigos 244.069 948.782 558.240
Frete Frete s/ compras - - -
Frete s/ vendas - - 12.000
Impostos Impostos diversos 317.429 148.992 156.678
Folha de pagamento 261.878 302.948 388.524
Comissdo - - 2.944
Adiantamento Saldrio - 18.050 -
FGTS - - -
IRRF Folha - - -
INSS - - -
Férias - 2.901 12.987
Encargos e Salarios Rescisdes 4.200 7.558 4.923
Processos RH - - 6.000
Vale Transporte 1.387 - 6.227
Transporte - - -
Prélabore 94.838 95.333 15.000
Plano Odontolégico - - 7.506
Cesta Basica - - -
Refeigdo - - 24.657
132 Saldrio - - -
Servigo Prestado - - 64.336
Diversos Agua - - 597
Aluguel - - 80.000
Energia - - -
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Telefone - - -
Despesas Bancdrias 7.793 11.670 13.015
Transferéncia entre contas Aplicagdo 10.000 - -
Numerdrios em Transito 949.081 1.124.700 814.520
Seguro Predial - - -
Seguro Auto - - 2.487
Consultoria - - 37.134
Reembolso Divs. - 35.227 17.486
Empréstimo 480.373 68.956 -
Despesas Diversas 199.151 231.856 379.719
Fornecedores RJ - - -
Caixa - - -
Recompra de Titulos 36.154 - -
Saldo Bancario Final 81.390 105.574 2.886.496
Comentdrios
Saldo Inicial de Caixa 39.686 81.390 105.574
Entradas 6.123.599 | 6.798.725 | 6.196.642
Saidas 6.081.895 | 6.774.541 | 3.415.720
Saldo Bancario Final 81.390 105.574 2.886.496
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Saldo Final do Fluxo de Caixa

3.000.000
2.000.000

1.000.000 5.496

Junho

Julho

3.8. FATURAMENTO

O objetivo desta analise, é verificar o rendimento liquido da receita da sociedade em Recuperacéo, considerando
deducbes da receita, demonstrando assim a capacidade financeira no desempenho pleno das atividades econémicas.

Pelo exposto, segue abaixo a gréafico que descreve o faturamento dos meses de janeiro a julho do ano de 2019:
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COMPETENCIA FATURAMENTO

jan/19 RS 6.817.275,22
fev/19 RS 7.189.629,26
mar/19 RS 4.547.228,08
abr/19 RS 7.034.736,63
mai/19 RS 5.550.498,53
jun/19 RS 5.842.601,01
jul/19 RS 4.797.927,15

RELATORIO DE FATURAMENTO

JAN/19 FEV/19  MAR/19 ABR/19 MAI/19 JUN/19 JUL/19
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4. CONCLUSAO

Inicialmente, frise-se que o relatério até aqui apresentado foi elaborado, Unica e exclusivamente, com base na

documentacado apresentada pela Recuperanda em sua peca exordial, quais sejam: balancetes e demonstracao de resultados.

Analisando o periodo objeto do presente RMA, a sociedade em recuperacdo judicial, ndo demonstrou grandes
evolucbes nas suas contas de ativo e passivo, que variavam em saldos que apresentavam aumento e reducédo na base de
10,00%.

Os indices de liquidez da referida sociedade, também n&do apresentaram relevantes variagdes, pois ainda estédo
aquém dos valores desejaveis, demonstrando ainda a necessidade de utilizacdo de capital de terceiros para o pagamento das

despesas de curto prazo.

Além disto, o indice de endividamento geral, apresenta leve reducdo, principalmente no més de julho do corrente ano,
por demonstrar um controle maior das despesas operacionais e ndo operacionais que influenciam no resultado do exercicio

analisado, levando em consideracao o fluxo de caixa que no referido més possui saldo final maior do que dois milhdes de reais.

Assim, diante de todo o exposto, € certo que, no cenario atual de grave recessao da economia, ndo € viavel a melhora
das condicdes financeiras em curto prazo, no entanto, esta Administradora Judicial acompanhara todas as medidas que serao

tomadas pela Recuperanda, através de medicdo de acréscimo/decréscimo de faturamento, liquidez financeira, demonstracéo de
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resultados etc., aferindo se sua evolugéo/involucdo acompanham oscilacdo gradativa da economia nacional e, principalmente,

estdo de acordo com o Plano de Recuperacao Judicial que seré proposto.

5. QUESTOES JURIDICAS RELEVANTES

5.1. MANIFESTACAO SOBRE O ITEM IV DA DECISAO DE FLS. 1335 E 1336

Na decisdo de Fls. 1.335 e 1.336, entre outras matérias abordadas, o Juizo requereu a manifestacdo desta
Administracdo Judicial sobre os contratos com garantia fiduciaria celebrados entre a Recuperanda e as Instituicdes Financeiras
Banco Bradesco, Banco Ital, Banco Safra e Banco do Brasil, que estdo sujeitos a presente acao, ou seja, aqueles ratificados

antes do pedido de recuperacéo judicial.

Com isso, apesar da auséncia de juntada de alguns dos referidos contratos nos autos do processo em epigrafe, esta
Administracao Judicial ja recebeu toda a referida documentacéo de cada Instituicdo Financeira, para andlise de divergéncia de
crédito, nos moldes do Art. 7°, inciso | da Lei 11.101/2005.
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Por conta disto, ainda que exista, neste momento, a possibilidade de apresentar relatério sobre os respectivos

contratos, esta analise seré realizada quando da verificacdo de todos os pedidos de divergéncia e habilitagdo recebidos por este

Administrador Judicial, nos moldes do Art. 7° § 2° da Lei 11.101/2005.
Ressalta-se que o prazo para verificacao de créditos pelo Administrador Judicial e apresentacdo de nova relacdo de

credores ainda nao se esgotou.

Em virtude de todo o exposto, esta Administracdo Judicial acredita ser temeréria a apresentacéo de relatorio destes

contratos, antes da analise de todas as outras divergéncias e habilitacdes recebidas, ainda na fase administrativa de verificacao

dos créditos, uma vez que precisa ser respeitada a paridade entre os credores.

Diante deste cenario, opina pela analise dos referidos contratos com garantia, juntamente com a apresentacéo de

nova relagé@o de credores, prevista no Art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, que se dara até a data proxima de 23/09/2019.

6. REQUERIMENTOS

Por todo o exposto no relatério supra, a Administradora Judicial requer a Vossa Exceléncia:
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a) Sejam desentranhados os pedidos de habilitacdo de crédito (Fls. 1.271 a 1.288 e 1.958 a 1.971), para ser
entregue a esta Administracdo Judicial, haja vista a fase administrativa de verificagdo de créditos;

b) Seja concedida a analise e verificacdo dos contratos com garantia, citados no item IV da decisdo de Fls. 1.335

e 1.336, no prazo de apresentacdo de novarelacdo de credores, prevista no Art. 7°, § 2° da Lei 11.101/2005, que
ocorrera até 23/09/2019;

Termos em que,
Pede Deferimento.
Rio de Janeiro, 16 de Setembro de 2019.

CARLOS MAGNO NERY & MEDEIROS SOCIEDADE DE ADVOGADOS
ADMINISTRADOR JUDICIAL

Jamille Medeiros de Souza
OAB/RJ 166.261
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