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“A recuperagao judicial tem por objetivo viabilizar a

superagao da situagdo de crise econdmico-financeira

‘do devedor, a fim de permitir a manutencéo da fonte

produtora, do emprego dos trabalhadores e dos

interesses dos cre

preservagao da empresa, sua fungao social e o
L estimulo a atividade econémica”.

res, promovendo, assim, a

Art. 47, Lei n°. 11.101/2005
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PLANO DE RECUPERAQAO JUDICIAL
CONSOLIDADO

CONSIDERANDO QUE se encontra em Recuperacao Judicial as empresas.

& GMM EMBALAGENS INDUSTRIAIS S/A (“GMM"), sociedade com sede na
Rodovia Washington Luiz, n° 14. 574, Quadra 05, Lotes 06 e 33, Jardim
Primavera, Duque de Caxias-RJ, CEP 25.240-005, inscrita no CNPJ sob o

n° 03.738,129/0001-90;

& METALBASA METALURGICA DA BAHIA S/IA ("MTB"), sociedade com
sede na Rodovia Candeias — Madre de Deus, KM 05, Municipio de Sao
Francisco do Conde-BA, CEP 43.900-000, inscrita no CNPJ sob o n°

15.984.826/0001-00.

11. O presente Plano de Recuperagao Judicial (“Plano”), consolida todas as
mudancas efetuadas e apresentadas na Assembleia Geral de credores realizada
no dia 10 de janeiro de 2019, passando a ser 0 unico instrumento valido para ser

colocado em votagdo na Assembleia Geral de Credores.

1.2. O presente documento é apresentado, em cumprimento ao disposto no
artigo 53 da Lei n° 11.101,de 9 de fevereiro de 2005 (lei de faléncias e recuperagao
de empresas, a “LFRE"), perante o juizo em que se processa a recuperagao judicial
(“Juizo da Recuperagao”) das empresas GMM Embalagens Industriais S/A

e Metalbasa Metalurgica da Bahia SIA.
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GLOSSARIO

Administrador Judicial Administrador Judicial nomeado pelo Juizo da
Recuperacao Judicial, nos lermos do Capitulo I,

Segao lll, da Lei de Recuperagao e Faléncias, Lei

11.101/2005.

E a transferéncia de dominio de bens de um individuo

Alienagao
ou empresa para terceiros.

Amortizagao a) Reconhecimento contabil de despesas diferidas,
usualmente relacionadas a investimentos € estoques;
b) Amortizagao de dividas: pagamento de parte do
principal.

ANBIMA Associagao Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais.

Arrendamento Um contrato de aluguel a longo prazo, com clausulas e

caracteristicas proprias e particulares.

Assembleia Geral de  Assembleia Geral de Credores nos termos do Capitulo
Credores ou “AGC” | 5035 |V, da Lei no. 11.101/2005.

Ativo Conjunto de valores que representa as aplicagoes do
patriménio e de capital de uma empresa. No caso de
empresas em geral inclui saldos bancarios, aplicacoes
financeiras, estoques de produtos, pagamentos a
receber de clientes, veiculos, prédios, maquinas,
marca, etc. No Balango, é subdividido em Ativo
Circulante, Ativo Nao Circulante, e Ativo Permanente.

Ativos ndo Todo e qualquer ativo imobilizado que n&o possua,
Operacionais precipuamente, a finalidade produtiva.

_S—
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Aumento de Capital Incorporagao de novos recursos ou reservas ao capital

da Empresa, aprovada por Assembleia Geral
Extraordinaria - AGE. O aumento de capital e
normalmente realizado por meio de bonificagao (ou
aumento do valor nominal das agoes) e/ou direitos de
subscricdo para os acionistas, mas pode tambem ser
realizado pela incorporagao de outras empresas,

ingresso de novos socios, dentre outros.

Balango Designagao de levantamento contabil, abrangente
de um periodo de um ano, demonstrativo da
situacao econdmica, financeira e patrimonial de
uma empresa e que constitui 0 documento oficial
com o qual se consideram encerradas as
operagdes contabeis do chamado exercicio social.
Os saldos das contas nao aparecem como credito
e débito (como no balancete), mas como ativo e
passivo; o Balango so tem valor legal quando
extraido dos livros oficiais da empresa e quando
assinado pelos socios ou diretores e por contador.
No caso de levantamento contabil abrangendo
determinado periodo (um més, trimestre ou

semesire), a designagao correta € balancete.

BovespaMais Segmento da B3 que tem como objetivo fomentar
o crescimento de pequenas e médias companhias

via mercado de capitais.

Capex Capital Expenditure — Investimento em Ativos

Fixos.
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CDI

E a operagéo por meio da qual a empresa trans ’
parcelas do seu patriménio para uma ou mais
Sociedades constituidas para este fim ou ja existentes,
extinguindo-se a empresa cindida, se houver versao
de todo o seu patriménio, ou dividindo-se 0 seu

capital, se parcial a transferéncia.

Consultoria com foco em reestruturagao empresarial.
Foi contratada pelas recuperandas para fim especifico
de assessora-las no processo de Recuperagao
Judicial, realizar a reestruturagéo operacional e

financeira das empresas.

Certificado de Depodsito Interfinanceiro: Certificado
negociado exclusivamente entre bancos. Essas
transacbes sdo fechadas por meio eletronico e
registradas nos computadores das instituicoes
envolvidas e nos terminais da Central de Custodia
e de Liguidacdo Financeira de Titulos (CETIP). As
maiorias das operagdes s&o negociadas por um
dia. A taxa média diaria do CDI de um dia e
utilizada como referencial para o custo do dinheiro
(juros). Por este motivo, esta taxa também €
utilizada como referencial para avaliar a
rentabilidade das aplicagdes em fundos de

investimento.
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Classificacao dos
Créditos na
Recuperacao Judicial

Classificagao dos

Créditos na Faléncia

CPV ou CMV

Debentures

Depreciacao

Categorias nas quais se classifica
Recuperagao Judicial de acordo com a natureza dos

respectivos Créditos (Classe |: Credores Trabalhistas;

Classe II: Credores com Garantia Real; Classe llI:
Credores Quirograféarios; Classe IV: Credores ME &
EPP), conforme previsto no art. 41 da Lei 11.101/2005
e alteragdes introduzidas pela Lei Complementar

147/2014, determinando-se a composigao da AGC.

Categorias nas quais se classificam os Credores na
Faléncia de acordo com a natureza dos respectivos

Créditos, conforme previsto no art. 83 e Art. 84 da Lei
11.101/2005.

Os Custos dos Produtos Vendidos ou Custos das
Mercadorias Vendidas sao os custos diretos

associados com a produgao/fabricagao e/ou venda

de um produto.

Quando uma empresa guer captar recursos para
investir e/ou pagar dividas, pode emitir titulos
denominados debéntures. Os investidores que
compram debéntures, em troca, recebem uma
taxa de juros fixa ou variavel sobre o valor

emprestado.

Diminuic@o do valor dos bens corporeos que
integram o ativo permanente, em decorréncia de
desgaste ou perda de utilidade pelo uso, agao da
natureza ou obsolescéncia.
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Desagio

Despesas
Operacionais

Disponibilidades

Data da Decis@o
Homologatéria do PRJ

Dividendos

Depreciagao do valor nominal de um titulo ou do

oreco de tabela de uma mercadoria em relagao ao

seu valor real no mercado.

As Despesas Operacionais podem ser
subdivididas em Despesas Administrativas
(salarios do pessoal administrativo, aluguel do
escritorio, conta de telefone e luz do escritorio,

dentre outros) e Despesas de Vendas (marketing,

divulgagéao, descontos, comissoes, além de
outros). Assim, as Despesas Operacionais sao
todas as despesas relativas as atividades da

empresa, porém que incidem de forma indireta.

E uma conta do Ativo, no Balango de uma
empresa. Sao 0s recursos que estao liquidos,
disponiveis para a empresa como dinheiro, fundos
de investimento ou titulos de imediata

comercializagao.

Decisao judicial que concedera a Recuperagao
Judicial. nos termos do art. 58, caput e paragrafo
1°, da Lei no. 11.101.

Parcela de lucro que corresponde a cada agao:
verificado o lucro da companhia, pelo balanco
contabil, durante o exercicio social fixado no
estatuto, a administragao da sociedade deve
propor & assembleia geral o destino que Ihe deve
dar. Se for esse lucro distribuido aos acionistas,

tendo em vista as acdes, surge o dividendo.
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Drives Os drivers sdo areas de desempenho sobre 0s

quais se deve atuar.

EBITDA Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization, com tradugao, em (LAJIDA) Lucro
antes de Juros, Impostos. Depreciagao e
Amortizagao, é também muitas vezes designado
por cash-flow (Fluxo de Caixa) operacional,
representa o dinheiro gerado pela empresa €

disponivel para:

a. Financiar os investimentos em bens de
capital (CAPEX);

b. Financiar as necessidades de capital
de giro;
c. Efetuar o pagamento de impostos;

d. Cumprir os encargos com a divida;

e. Criar reservas,

f Remunerar os acionistas através de

dividendos;

g. E outros.

Scanned with CamScanner



Turnaround
2 C Consulting

& ASSOCIATES

Fluxo de Caixa Define a movimentagao de entradas e saidas do

numerario no caixa de uma empresa. Também intitula um
quadro demonstrativo e cronolégico de previsao dos
ingressos e saidas dos recursos de caixa num periodo
futuro (podendo ser em dias, meses ou anos) que constitui
instrumento de fundamental importancia para
programacéo financeira de uma empresa em operagao ou
para a implantacao de um projeto. Neste ultimo caso, a
analise do fluxo de caixa permite a definicao do ponto de

equilibrio do empreendimento.

Financiamento DIP O financiamento DIP ou "Debtor In Possession" € um
empréstimo atribuido a uma empresa, durante o seu plano

de reestruturacao.

Fusao E a operagio pela qual se unem 02 (duas) ou mais
sociedades para formar sociedade nova, que lhes
sucedera em todos os direitos e obrigagdes (Lei das S.A. -
Lei n°. 6.404, de 1976, art. 228; Caodigo Civil - Lei n°.
10.406, de 2002, art. 1119). Com a fusdo desaparecem
todas as sociedades anteriores para dar lugar a uma so,
na qual todas elas se fundem, extinguindo-se todas as
pessoas juridicas existentes, surgindo outra em seu lugar.
A sociedade que surge assumira todas as obrigagoes
ativas e passivas das sociedades fusionadas.

10
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Incorporacao E a operacao pela qu
absorvidas por outra, qu
direitos e obrigagdes (Lei das
1976, art. 227: Cédigo Civil - Lei n°. 10.406, de 2002, art.

al uma ou mais sociedades A0
e Ihes sucede em todos 0s
S.A. - Lei n° 6.404, de

1116). Desaparecem as sociedades incorporadas,
permanecendo, porem, com a sua natureza juridica

inalterada, a sociedade incorporadora.

Joint Venture Associagao entre empresas para o desenvolvimento e
execucao de um projeto especifico. Cada empresa,
durante a vigéncia da joint-venture, é responsavel pela

totalidade do projeto.

Juro Remuneragao que o tomador de um empréstimo deve
pagar ao proprietario do capital emprestado.

Laudo de Avaliagdo E o Laudo de Avaliagao dos bens e ativos da
de Bens e Ativos

Recuperanda, com base no critério patrimonial.

Leasing Back E um contrato através do qual a arrendadora ou locadora
adquire um bem escolhido por seu cliente (o arrendatario,
ou locatario) para, em seguida, aluga-lo a este ultimo, por
um prazo determinado. Ao término do contrato o
arrendatario pode optar por renova-lo por mais um
periodo, por devolver o bem arrendado a arrendadora
(que pode exigir do arrendatario, no contrato, a garantia
de um valor residual), ou dela adquirir o bem, pelo valor de
mercado ou por um valor residual previamente definido no
contrato.

LFRE Lei de Faléncias e Recuperagéo de Empresas ou Lei n°

11.101 de 09/02/2005.

11
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Lucro Operacional Lucro resultante apenas da atividade primaria da empresa.

Lista de Credores

Lucro Bruto

IPl

Margem Bruta

Margem Liquida

Assim. ndo se considera no computo do Lucro
Operacional, por exemplo, as despesas de juros sobre

financiamentos, resultados extraordinarios, pagamento de

imposto de renda, etc.
Lista de credores apresentada na Inicial.

Ultima linha na demonstragao de resultados de uma
empresa, ou seja, no calculo do lucro liguido estao
computados todas as receitas e despesas que a empresa

obteve no exercicio.

Imposto sobre Produtos Industrializados.

Calculada pela divisdo do Lucro Bruto pela Receita
Liquida, sendo um dos melhores indicadores de
produtividade. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior margem bruta € a
mais produtiva (seja por eficiéncia nos processos, ganho
de escala, estrutura de custos, dentre outros).

Calculada pela divisao do Lucro Liquido pela
Receita Liquida, sendo um indicativo de
lucratividade. Se compararmos duas empresas de
mesma atividade, aquela que tem maior Margem
Liquida é a que apresenta melhor rentabilidade no
negocio, incluindo-se ai a questao operacional,
financeira e extra operacional.

12
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Margem
Operacional

Nivel Geral de
Endividamento

Passivo

Patrimonio

Preco

Receita Bruta

o Estad,
S o ©do
£

Q'L t a \c”‘(\e‘\@

9o Eletro®®

Calculada pela diviséo do Lucro Operacional pela R
Liquida, sendo um bom indicador de eficiéncia
operacional. Se compararmos duas empresas de mesma
atividade, aquela que tem maior margem operacional € a
que apresenta melhores resultados para cada item

vendido, tendo assim, custos operacionais mais reduzidos.

E a relagdo existente no final de exercicio entre o total do
endividamento, ou passivo exigivel, com o patriménio

liquido, em percentagem.

Conjunto de valores que designa o total das dividas €
obrigagbes de uma empresa. No caso de empresas em
geral inclui empréstimos bancarios, contas a pagar,
outros. No balango, é subdividido em passivo circulante,

exigivel a longo prazo e patriménio liquido.

Conjunto de bens de uma empresa, suscetiveis de gerar
lucro ou renda. E formado geraimente pela diferenca entre
o ativo e o passivo.

Figura econdmica que traduz o valor dos bens ou servigos
oferecidos no mercado. Na teoria da produgao, o
dispéndio com méao-de-obra, matéria-prima, etc. que
concorrem para a formagao dos precos de custo. A
quantidade ofertada, o nivel da procura e os pregos dos
sucedaneos sao fatores que influenciam a definigao do

preco de venda de um bem para o consumidor.

Total de reais recebido pela venda dos produtos ou
servigos da empresa, sem qualquer dedugao.

13
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Receita Liquida

SELIC

Sociedade
Andénima

Receita liquida de vendas e servicos é a receita bruta
diminuida: a) das devolugdes e vendas canceladas; b) dos
descontos concedidos incondicionalmente; e c) dos

impostos e contribuigdes incidentes sobre vendas.

Sistema Especial de Liquidagao e Custédia. Servigo
prestado pelo Banco Central e ANDIMA - Associagao
Nacional das Instituicdes do Mercado Aberto, utilizado por
bancos e corretoras para o registro de operagoes
envolvendo titulos publicos. As instituigoes afiliadas sao

conectadas ao computador central do SELIC atraves de

uma rede de terminais. Sao registradas no sistema todas
as operagdes envolvendo titulos publicos federais,

estaduais e municipais. Criada em novembro de 1979.

Sociedade Comercial formada por, no minimo, dois
sGcios, cujos respectivos capitais sao representados pelo
numero proporcional de agoes. A responsabilidade de
cada um é limitada ao prego de emissao das agbes
subscritas ou adquiridas; as S.A. podem exercer qualquer
tipo de atividade considerada juridicamente comercial,
industrial ou de prestacao de servicos. As S.A. devem
exercer atividade de fim lucrativo.

14
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TR Taxa Referencial. Calculada a partir da remuneracao

mensal média dos Certificados e Recibos de Deposito
Bancarios (CDB/RDB) emitidos & taxa de mercado
prefixadas, com prazo entre 30 a 35 dias, inclusive. Esta
taxa leva em consideragao um redutor instituido pelo
Banco Central e por ele alterado sempre que necessario,
para garantir a competitividade da poupanga frente aos

demais produtos.

E a operagdo pela qual a sociedade passa

Transformacgao
independentemente de dissolugao e liquidagao, de um tipo
para outro (Lei das S.A. - Lei n® 6.404, de 1976, art. 220).
Ocorre, por exemplo, quando uma sociedade por cotas
Ltda. se transforma em Sociedade Andnima (“S.A.").
Stakeholders Em portugués: Parte interessada.

15
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1. CONSIDERACOES E OBJETIVOS DO TRABALHO

O Plano de Recuperagao Judicial (“PRJ") das recuperandas, tem por objetivo
primordial demonstrar, nos termos da Lel de Faléncias e Recuperagao de
Empresas (“LFRE"), as bases financeiras, operacionais e estratégicas para a
superacao da crise financeira, de forma a preservar a fungao social atraves da
continuidade da operacdo da empresa com a geragao de produtos, empregos e

tributos que no conjunto em muito beneficiam toda a sociedade.

Todas as informagdes utilizadas, dentre elas, previsoes, expectativas sobre
eventos futuros, estratégias, projecoes, e tendéncias financeiras que afetam

as atividades da recuperanda, constituem estimativas.

As propostas de melhoria e os consequentes efeitos na geragao de valor da
recuperanda podem depender e, inclusive, ser substancialmente alteradas
em razao de muitos fatores importantes incontrolaveis, tais como: (i)
flutuagoes de mercado e do comportamento de outras partes interessadas; (ii)
aspectos operacionais que podem fugir do controle ou divergir das
expectativas dos gestores, como, por exemplo, aumento inesperado no Custo
do Produto Vendido; (iii) alteragdes na regulamentag@o governamental do
setor; (iv) condigdes politicas no Brasil; (v) mudangas na situagao
macroecondmica do Brasil; (vi) disponibilidade de caixa para realizar
desembolsos necessarios a implementagdo das agoes de melhoria; (vii) a
qualidade de créditos dos clientes; (viii) o nivel de endividamento e demais
obrigagdes; (ix) capacidade de obtengao de financiamento, (x) inflagao e
flutuagdes de taxa de juros; (xi) intervenges governamentais que podem
resultar em mudangas no ambiente econdmico, tributario ou regulatério.

17
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2. SITUAGAO JURIDICA ATUALIZADA

A Recuperanda requereu o processamento da Recuperagao Judicial (‘RJ") na
cidade de Duque de Caxias-RJ, no dia 04 de julho de 2016 sendo 0 processo
distribuido para a 7° Vara de Duque de Caxias-RJ. O processamento da
Recuperagao Judicial foi deferido no dia 09 de setembro de 2016 e a publicagao

do deferimento ocorreu no dia 16 de setembro de 2016.

3. AEMPRESA

A seguir é apresentada a estrutura societaria do Grupo Econémico denominado
Grupo PATRIMONIAL GOES MARCARENHAS ("PGM”).

PGM

by

GMM Metalbasa

A empresa PATRIMONIAL GOES MARCARENHAS S/A (“PGM”) é uma Holding
de Participagoes pura, ndo possuindo fungao operacional. A PGM é a
controladora das empresas Metalbasa Metalurgica da Bahia S.A. e GMM
Embalagens Industriais S.A..

18
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A unidade industrial esta localizada na cidade de Sao Francisco do Conde-BA,

conforme podemos observar a seguir.

Metalbasa Metalurgica da Bahia S.A.

Rodovia Candeias Madre de Deus - Km 05
Sao Francisco do Conde — BA, CEP: 43.900-000
CNPJ: 15.984 826/0001-00

A unidade industrial possui a capacidade de produgao de 250 tbs/hora.

A empresa produz tambores metalicos tipo tampa fixa e removivel e estao aptas a
atender as diversas especificagbes de mercado quanto ao tipo de ago (ASTM A-
366 ou SAE 1008), espessuras de chapa (de 0,60 a 1,25 mm), capacidades
volumétricas (200, 208 e 230 litros), acabamentos internos (revestimentos de

verniz fendlico, ep6xi fendlico e éleo resinoso) e externos.

4. 0 MERCADO

Além da Metalbasa, o mercado de tambores metélicos tipo tampa fixa e removivel
no Brasil & formado pelas empresas:

= Raft Embalagens

= Greif

= Mauser

Os principais clientes sao industrias quimicas e petroquimicas, além da industria
alimenticia, destacando-se a industria de suco de laranja e polpa de agai.
19
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O principal insumo de produgao € o ago.

O Brasil possui como fornecedores de ago as industrias: Usiminas e CSN.

5. ORIGENS, CAUSAS E CONSEQUENCIAS DA CRISE

Os principais clientes do mercado de lubrificantes diminuiram suas compras com

a redugao da produgao das industrias automotivas no pais nos ultimos anos.

Um dos motivos da crise do Grupo Econdmico foi a perca do contrato da BR

Distribuidora que representava R$ 12 milhdes de faturamento.

As principais causas e razbes da crise das empresas do Grupo Econémico PGM

sao:

L R S

&>

Retrag@o da economia do Brasil no ano de 2015 e 2016;

O risco pais e 0 aumento dos juros;

Alta do ddlar que impactou o CPV (Custo do Produto Vendido);

Aumento da inflag&o e dos custos de produgao;

Inadimpléncia;

Perca do contrato com a Petrobras;

Aumento da concorréncia, com a consequente redugdo dos precos médios
praticados, afetando as margens operacionais;

Restricdo do crédito por parte dos agentes financeiros e também por parte
dos fornecedores;

Elevada alavancagem financeira;
Custos elevados de locagéo do imével da fabrica de Duque de Caxias-RJ.

20
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6. PREMISSAS DO PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

Fica esclarecido que o presente Plano se baseou no montante de créditos da 22
relagéo de credores apresentada no processo de RJ pelo Administrador Judicial e
alteragGes posteriores determinadas pelo Juizo da RJ.

Os periodos de projecdo do Plano de Recuperagao Judicial se iniciam no primeiro
dia util seguinte a publicagdo da decisao Judicial que homologar a aprovagao do
PRJ em Assembleia Geral de Credores, concedendo a Recuperagao Judicial, que

sera o primeiro dia do “ANO 1”, e assim por diante.

As projecdes financeiras foram trabalhadas em cenario realista, consoante

estatisticas e analise mercadolégica.

O Fluxo de Caixa projetado inicia-se com o EBITDA (geracao operacional de
caixa), contempla também a entrada de capital proprio e de terceiros (novos
empréstimos), despesas financeiras, IncomeTax & Social Contribution, Working
Capital, CAPEX, pagamento de divida extraconcursal, pagamento da divida
sujeita a RJ (de acordo com o fluxo de pagamentos da divida novada, ou seja,
conforme Plano aprovado em AGC).

A Recuperanda contratou a empresa 2C TURNAROUND CONSULTING &
ASSOCIATES, para:
v Elaborar o modelo de reestruturagéo econdmica e financeira:
v' Desenvolver o Plano de Recuperagao Judicial (assim como eventuais
modificagbes necessarias até a AGC) e o Laudo de Viabilidade Econémica

e Financeira;
v Negociar com os credores sujeitos a Recuperagao Judicial:

v Apresentar o Plano em AGC;
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A 2C TURNAROUND CONSULTING & ASSOCIATES possui larga experiéncia no

mercado de Reestruturagdo e Recuperagao Judicial de empresas de todo o

Brasil, area em que o seu Sécio atua desde o ano de 2006, com as maiores taxas

de sucesso do mercado brasileiro.

7. ESCOPO DO PLANO

O PRJ tem o escopo de:
(a) preservar a recuperanda como unidade geradora de empregos, diretos
e indiretos, tributos e riqgueza, assegurando o exercicio da respectiva

funcao social;

(b) permitir que seja superada a crise econémico-financeira, recuperando-

se com isso o valor econdmico e de seus ativos;

(c) atender aos interesses dos credores, de forma compativel com a
continuidade das atividades das recuperandas e dos seus negocios,

mediante a indicacdo da forma de pagamento que Ihes sao aqui oferecidos.

8. MEIOS DE RECUPERAGAO A SEREM EMPREGADOS

Nos termos do art. 50 da Lei n°. 11.101/05, a Recuperanda se utilizou ou utilizara

dos meios de Recuperagéo Judicial a seguir elencados.

22
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8.1. Reducdo das despesas operacionais

A empresa reduziu seu contingente de funciondrios em fungéo de necessidades

de ajustes, evitando especialmente sobreposigdo de fungdes na area

administrativa.

8.2. Criagao de indicadores operacionais e financeiros

Criagdo de indicadores operacionais e financeiros de desempenho que ajudardo a

direcdo da empresa a acompanhar e ajustar a conduta empresarial.

8.3. Renegociacgdo da divida

Renegociagao da divida perante os credores sujeitos a RJ e também com os nao
sujeitos a Recuperacgao Judicial (Passivo Tributario e outros). Na divida sujeita a
RJ, sera aplicado um “haircut” (desagio) na divida existente, de forma a
compatibilizar com o fluxo de caixa projetado. Sera também, alongado o prazo
medio de pagamento, assim como se faz necessario caréncia para inicio dos
pagamentos da divida novada e redugdo da taxa média de juros nas dividas com

as instituigdes financeiras.

8.4. Melhoria do Markup

Podera advir com a calibragem de pregos correta, reducéo dos pregos médios de
aquisigao de produtos (comprando melhor e em maior quantidade), etc.
8.5. Possivel ingresso de novo sécio/investidor

As recuperandas poderao contar a qualquer momento com o apoio financeiro,
estratégico e administrativo de um novo investidor que, sob determinadas
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condi¢bes, se proponha a adquirir parte e/ou totalidade da empresa e/ou
negdcio(s) e/ou realizar investimentos através de fuséo, “joint venture” e/ou outras

modalidades de parceria comercial, mediante parecer favoravel do Administrador

Judicial.

8.6. Possibilidade de obtengao de linhas de financiamento

As recuperandas poderéo obter quaisquer linhas de financiamentos de qualquer
natureza, créditos estes que serao considerados extraconcursais, ou seja, nao

estdo sujeitos ao concurso de credores sujeitos a Recuperagéo Judicial.

8.7. Obtengdo de prazos para pagamento na aquisicdo de insumos de
produgao

A obtencéo de crédito é fundamental para o soerguimento da Metalbasa,
principalmente de crédito por parte de fornecedores de insumos de produgao. A

propria Lei 11.101/2005 protege este créedito, vez que passa segundo o
ordenamento da Lei, a ser um crédito extraconcursal.

8.8. Prestacdo de servigos industriais e de outros tipos para terceiros

A Metalbasa poderé prestar servicos a terceiros. Os terceiros que vierem a
contratar servigos ndo teréo risco de sucessao de nenhuma divida e/ou obrigagao

por exemplo de ordem trabalhista e/ou tributaria que seja de responsabilidade das

recuperandas.

8.9. Arrendamento de unidade produtiva na totalidade ou parte

As recuperandas poderao arrendar parte ou a totalidade do seu ativo industrial.
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Os terceiros que vierem a arrendar os ativos industriais das recuperandas néao

terdo risco de sucessdo de nenhuma divida sujeita e/ou ndo sujeita a RJ.

8.10. Realocacgao do local de funcionamento da matriz

A matriz das recuperandas podera ser realocada para qualquer outro enderego

dentro do territorio do Brasil.

8.11. Incorporagdo da GMM na Metalbasa

Podera ser realizada a incorporagao da empresa GMM na recuperanda
Metalbasa, extinguindo o CNPJ e a operagao da GMM, vez que serao vendidas

as maquinas e equipamentos da GMM e a operacgéao sera descontinuada.
8.12. Destinagdo dos recursos da Venda de Ativos (Maquinas e
Equipamentos) da GMM

Uma vez aprovado o Plano de Recuperagéao Judicial em Assembleia Geral de
Credores, os recursos oriundos da venda dos ativos (maquinas e equipamentos)
da empresa GMM, deverao ser imediatamente liberados pelo Juizo das RJ para a

empresa Metalbasa.

Serao destinados R$ 330.000,00 dos recursos obtidos com a venda dos ativos
(maquinas e equipamentos) da empresa GMM para pagamento inicial da divida
trabalhistas sujeita a RJ, o saldo que restar tera a seguinte destinagao:

% 50% do valor sera destinado para a formagéo do capital de giro da fabrica
da Metalbasa na Babhia;
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% 50% do montante sera utilizado para pagar: i) a totalidade da divida

extraconcursal existente com a empresa de consultoria 2C Consultoria
Financeira EIRELLI; ii) os honorarios do escritério de advocacia que conduz
a parte juridica do processo de RJ; iii) e demais passivos extraconcursais
que vierem a ser negociados. Os pagamentos ocorrerdo nesta ordem

estabelecida.

8.13. DIP Financing'

Eventuais créditos que a recuperanda receber para o capital de giro e/ou fomento
a atividade produtiva ap6s o pedido de RJ que forem na modalidade de DIP
financing ter&o privilégio sobre direitos reais ja existentes, tendo prioridade de
quitagao sobre todos os demais créditos extraconcursais em caso de faléncia.

8.14. Fomento da Atividade Produtiva

A empresa Metalbasa podera contar com o Fomento da sua atividade produtiva a

ser feito por empresa especializada.

Quaisquer empresas que venham a fomentar a atividade produtiva da Metalbasa
nao serao sucessoras de nenhuma das dividas, sujeitas a RJ ou nao, da

recuperanda Metalbasa.

A operagao € pactuada em contrato onde séo partes a sociedade fomentadora e a
empresa-cliente (Metalbasa).

As empresas fomentadoras possuirdo apenas relagdo comercial e de negécios
com a Metalbasa, podendo cobrar a sua remuneragao através de:

'Debtor-in-Possession Financing
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% sobre o EBITDA da operagdo fomentada, ou alternativamente;

e @

% sobre o Lucro Bruto da operagao fomentada, ou alternativamente;

% sobre o Lucro Liquide da operacao fomentada, ou alternativamente;

<

% sobre do Fluxo de Caixa Livre da operagdo fomentada.

o

A modalidade de fomento a ser avengada entre a Metalbasa e a sociedade
fomentadora, podera prever garantias de maquinas e equipamentos de
propriedade da recuperanda que serao definidas, relacionadas em contrato e
informadas ao Juizo da RJ. A modalidade da garantia de maquinas podera ser

alienagao fiduciaria ou penhor.

Outra garantia que podera ser pactuada entre as partes é a cessdo dos “direitos
creditérios™ (que serdo pagos a prazo) gerados de vendas aos clientes de
produtos que tiveram suas matérias primas adquiridas e/ou pagas pela sociedade

fomentadora.

Podera ser aberta uma conta corrente (aqui denominada de “Conta de Fomento”)
em nome da sociedade fomentadora, onde na data do vencimento, deverao ser
depositados os recursos provenientes dos direitos creditérios cedidos
fiduciariamente pela recuperanda a sociedade fomentadora.

A sociedade fomentadora deveré prestar contas da movimentagao da “Conta de
Fomento”, apresentando os extratos mensalmente para a recuperanda.

Dos recursos que vierem a ser depositados na “Conta de Fomenta”, a sociedade
fomentadora devera ficar apenas com o0 % que vier a ser definido de sua

2 Por direitos creditérios. entendem-se os direitos e titulos representativos de crédito, originarios de
operagdes realizadas nos segmentos comercial, agronegécio, industrial, imobilidrio, de prestagdo de servigos
e warrants: contratos mercantis de compra e venda de produtos. mercadorias e/ou servigos para entrega ou

prestagdo futura, bem como titulos ou certificados representativos desses contratos.
27
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remuneragao pelo fomento, o saldo devera retornar para 0 fomento da atividade

produtiva da Metalbasa. Quando terminar a operagéo de fomento, podera a
sociedade fomentadora, reter também o montante do principal que aplicou no

fomento.

O fomento consiste também na prestagao continua, por sociedade fomentadora,
de um ou mais dos seguintes servigos a seguir:

< Acompanhamento do processo produtivo ou mercadologico;

% Acompanhamento de contas a receber e a pagar;

< Selecdo e avaliagao de clientes, devedores ou fornecedores.

8.15. Honorarios da Administracao Judicial

O saldo devedor dos honorarios da Administragao Judicial é consolidado em R$
700.000,00 e sera pago da seguinte forma:
= Sera pago o valor de R$ 50.000,00 apés a publicagédo da homologagao do
Plano de Recuperacao Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores
e desde que haja a liberagao par a Metalbasa dos recursos oriundos das
vendas das maquinas e equipamentos da GMM.

« O Saldo de R$ 650.000,00 seréa pago em 36 parcelas fixas e mensais
iniciando-se em 30 dias ap6s a publicagdo da homologagao do Plano de
Recuperagéao Judicial.

9. DOS PAGAMENTOS AOS CREDORES

O presente Plano levou em consideragao na proposta de pagamento aos credores
sujeitos a Recuperagao Judicial os seguintes itens:
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existe uma proposta de pagamentos que € oferecida a todos os credores

da Classe, quais sejam:

a.

b
c.
d

Classe Trabalhista. Clausula 9.1.

. Classe com Garantia Real. Clausula 9.2.1.

Classe Quirografaria. Clausula 9.3.1.

. Classe ME & EPP. Clausula 9.4.

(ii) Tratamento isondmico entre os credores de uma mesma classe, tratando

os iguais de forma igualitaria, e os desiguais de forma desigual, na medida

de suas desigualdades, de forma razoavel, proporcional e justificada,

através das formas alternativas de pagamento, que sdo opcionais;

(iii) Capacidade de pagamento através da sua geragao de caixa projetada;

(iv) Jurisprudéncias existentes;

(v) Legislagdo vigente.

CONSIDERANDO QUE a admissdo do tratamento diferenciado pode ocorrer

desde que fundamentado em condigdes objetivas e previamente estabelecidas e

justificadas.

9.1 CLASSE |I: CREDORES TRABALHISTAS

Os pagamentos dos créditos da Classe | serdo realizados nas seguintes

condigoes:

» Entrada. Sera pago o valor de R$ 3.500,00 por credor trabalhista, limitado
ao valor constante do crédito da RJ, apdés a aprovacdo do Plano em
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Assembleia Geral de Credores. O recurso vira do montante que esta

depositado em conta judicial e que € oriundo da venda das maguinas e
equipamentos da empresa GMM. Os credores trabalhistas deverao fornecer
os dados bancarios para a recuperanda para que possam ser efetuados os
pagamentos. Os pagamentos irdo ocorrer desde que o Juizo da RJ efetue a
liberag@o para a Metalbasa dos recursos que estao depositados em conta
judicial é que foram gerados pela venda das maquinas e equipamentos da
GMM.

= Verbas estritamente salariais. Serdo pagas as verbas estritamente salariais,
limitadas a 05 (cinco) salarios minimos por credor originadas nos 3 meses
anteriores ao protocolo do pedido de RJ. O pagamento ocorrera em até 30
(trinta) dias contados da publicagdo da homologagao do Plano de

Recuperagao Judicial aprovado em AGC e serdo descontados os valores ja
pagos na entrada.

= O saldo devedor que restar apds o pagamento da “entrada” e do pagamento
das “verbas estritamente salarias”, sera pago em 11 parcelas mensais e
iguais, iniciando-se em 30 dias apds o pagamento das “verbas estritamente
salariais”

9.2. CLASSE ll: CREDORES COM GARANTIA REAL

Manutencéo de garantias dos credores com garantia real. Este Plano nao afeta
nenhuma das garantias reais outorgadas aos Credores com Garantia Real, sem
qualquer excegao, as quais permanecem integralmente validas, eficazes e
inalteradas em qualidade e quantidade, exceto, em caso de liquidacao da divida
nos moldes do PRJ aprovado, caso em que o bem dado em garantia devera ser
imediatamente desonerado.
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Para a Classe com Garantia Real, é feita uma Unica proposta de pagamentos

extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de

“Proposta Geral para os Credores com Garantia Real” (Clausula 9.2.1).

9.2.1 PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES COM GARANTIA REAL

Desagio: 85% sobre o valor constante na recuperagéo judicial.

Garantias: manuteng&o das garantias contratadas e avais.

Caréncia para inicio da amortizagao do principal devido: 23 (vinte e trés)
meses apos o transito em julgado da decis@o que homologar o Plano de
Recuperacao Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores. Durante a

caréncia, a corre¢ao monetaria e os juros serdo acumulados ao principal.

Quantidade de parcelas para a amortizacao da divida novada: 157 (cento e
cinquenta e sete) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos

apés o decurso do prazo de caréncia.

Sistema de amortizagdo: Tabela SAC.

Taxa de Juros: Taxa de Juros de 0,25% ao més + TR. Inicio da incidéncia: apos
a publicagdo da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em

Assembleia Geral de Credores.

9.3. CLASSE Ill: CREDORES QUIROGRAFARIOS

Para a Classe Quirografaria, é feita uma Unica proposta de pagamentos
extensiva a todos os credores da mesma classe, proposta esta denominada de
“Proposta Geral para os Credor uirografarios” (Clausula 9.3.1) e

31

Scanned with CamScanner



Turnaround
2( : Consulting
AS%L‘)CIM[S

alternativamente é criada 1 Subclasse, a qual 0s credores poderao optar por

receber seus créditos sujeitos a RJ:
Subclasse 1: Credores Fornecedores Parceiros (Clausula 9.3.2);

Qualquer credor que tenha créditos nao sujeitos a RJ, podera aderir as propostas
estabelecidas no presente Aditivo ao Plano de Recuperagao Judicial atraves de
peticdo a ser protocolado nos autos da RJ até a homologagao do Plano de
Recuperagao Judicial aprovado em AGC.

O credor com créditos sujeitos a RJ podera aderir a subclasse 1, fazendo constar
a adesdo na Ata da Assembleia ou podera apresentar Termo de Ades&o na
Assembleia (solicitando que seja anexada a Ata da Assembleia) ou podera
apresentar o Termo de Adesé&o no processo de RJ em até 15 dias apos a
publicacdo da homologagao do Plano de Recuperagao Judicial aprovado em
AGC.

Os credores com créditos sujeitos a RJ, poderdo optar pela proposta de
pagamento a ser apresentada na Subclasse 1 (Clausula 9.3.2). Como aderir a
subclasse:
= QOs credores que assim quiserem aderir, poderdo optar e fazer constar a
opgao de recebimento durante a realizagdo da Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperacao Judicial, fazendo constar
em Ata o nome da empresa que esta aderindo.
= Alternativamente, a opgao podera ser feita também através de assinatura
de termo de adesé&o a proposta. Este documento devera ser protocolado no
processo de recuperacao judicial ou apresentado na Assembleia Geral de

Credores, e passara a fazer parte integrante e indissociavel do Plano de
Recuperagao Judicial.
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* QOs credores poderao declarar sua opgao apos a Assembleia Geral de
Credores que aprovar o Plano de Recuperagéo Judicial e em até 15 dias
apos a publicagdo da homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial
aprovado em Assembleia Geral de Credores, fazendo contar a opgéo no

processo de RJ através de peticao especifica.
9.3.1. PROPOSTA GERAL PARA OS CREDORES QUIROGRAFARIOS
Aos credores que sejam Instituices financeiras e que tenham a receber até R$

©0.000,00 terédo a totalidade dos créditos sujeitos a RJ pagos em 60 dias apds a
publicacéo da homologag&o do Plano de Recuperacgao Judicial.

Aos credores que sejam Fornecedores ou Prestadores de Servigos com valores a
receber até R$ 1.000,00 terdo a totalidade dos créditos sujeitos a RJ pagos em 60
dias apos a publicagéo da homologagao do Plano de Recuperagdo Judicial.

Para todos os demais credores Quirografarios, ocorrera o pagamento da seguinte

forma:

Desagio: 85% sobre o valor sujeito ao concurso de credores da RJ.
Garantias: manutengéo dos avais.

Caréncia para inicio da amortizagao do principal devido: 23 (vinte e trés)
meses apos o transito em julgado da decisao que homologar o Plano de

Recuperacao Judicial aprovado em Assembleia Geral de Credores. Durante a
caréncia, a corre¢ao monetaria e os juros serdo acumulados ao principal.
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Quantidade de parcelas para a amortizacao da divida novada: 157 (cento e

cinquenta e sete) parcelas mensais e consecutivas, com inicio dos pagamentos

ap6s o decurso do prazo de caréncia.

Sistema de amortizagao: Tabela SAC.

Taxa de Juros: Taxa de Juros de 0,25% ao més + TR. Inicio da incidéncia: apos

a publicagao da homologagao do Plano de Recuperacgao Judicial aprovado em

Assembleia Geral de Credores.

Caso o crédito da 2° relagdo de credores venha a ser alterado por decisao judicial

do Juizo da RJ, sera este que prevalecera para calculo dos pagamentos.

9.3.2. SUBCLASSE 1: CREDORES FORNECEDORES PARCEIROS

Podem se enquadrar como parceiros, os seguintes credores:
= Credores estratégicos, tais como fornecedores aco e demais insumos de

produgao. E/ou alternativamente;

Fornecedores de produtos efou servicos que concederem credito as

recuperandas ap6s o protocolo do pedido de RJ. E/ou alternativamente;

Locadores de imdveis (Pessoas Fisicas ou Juridicas).

Deségio: 45% (cinquenta por cento).

Caréncia para inicio dos pagamentos: 18 (dezoito) meses ap6s a publicagao da
homologagdo do Plano de Recuperagdo Judicial aprovado em Assembleia Geral
de Credores. Os juros e corre¢ao monetaria, incidentes sobre o principal da divida

novada no periodo de caréncia, ser@o incorporados ao principal.
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Quantidade de parcelas: o valor da divida novada sera dividido em 120 (cento e

vinte) parcelas mensais e iguais, iniciando-se os pagamentos apos o periodo de

caréncia estabelecido.

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagao de Credores seja em Reais: 0,5% a.m. (zero virgula cinco por cento ao

meés).

Taxa de juros aplicada na divida novada cujo crédito original constante da 2°
Relagdo de Credores seja Moeda Estrangeira (Ddlar; Euro e/ou demais
moedas): Libor.

Corregdo Monetaria aplicada na divida novada cujo crédito original

constante da 2° Relagao de Credores seja em Reais: Taxa Referencial (TR).
Sistema de pagamento: SAC (Sistema de Amortizagao Constante).

Programa de aceleragao de pagamentos:

* a cada R$ 1,00 (um real) de desconto adicional da condigdo comercial
vigente no precgo de tabela dos insumos que vierem a ser adquiridos a vista
efou a prazo (conforme politica comercial vigente de cada fornecedor)
ocorrera a amortizagdo de R$ 1,00 (um real) da divida novada sujeita a
Recuperagdo Judicial. Amortizagdo esta que ocorrera no respectivo
pagamento dos insumos adquiridos, e/ou alternativamente;

* a cada um R$ 1,00 (um real) de crédito a ser dado pelo Fornecedor e
tomado pelas recuperandas (conforme politica comercial vigente de cada
fornecedor), ocorrera na data do vencimento do pagamento do crédito, o
pagamento de R$ 1,00 (um real) referente ao crédito mais R$ 0,01 (um
centavo) proporcionalmente a cada 30 dias de crédito a titulo de

35

Scanned with CamScanner



Turnaround
2 ( | Consulting

& ASSOCIATES

’-ﬁ_

amortizagdo da divida sujeita a RJ e novada com a aprovagao do Plano de

Recuperagao Judicial na Assembleia Geral de Credores.

Caso o crédito da 2° relagao de credores venha a ser alterado por deciséo judicial

do Juizo da RJ, sera este que prevalecera para calculo dos pagamentos.

9.3. CLASSE IV: ME & EPP

Nao sera aplicado desdgio na divida sujeita a RJ, que sera paga da seguinte forma:

Caréncia: 12 meses contados da publicagdo da homologagao do Plano aprovado

em Assembleia.

Forma de pagamento: o valor da divida sujeita a RJ sera amortizado em 48
(quarenta e oito) parcelas fixas e mensais e de igual valor, iniciando-se apos o
prazo de caréncia estabelecido.

Taxa de juros: 0,25% a.m. (zero virgula cinco por cento ao meés).

Corregdo monetaria: Taxa Referencial (TR).

Observagdo: Os juros e comegao monetaria incorrerdo a partir do inicio da

amortizagdo da divida sujeita a RJ.

Caso o crédito da 2° relagdo de credores venha a ser alterado por decisao judicial
do Juizo da RJ, sera este que prevalecera para calculo dos pagamentos.

10.DA FORMA DE PAGAMENTO
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eio Documento de Ordem de Crédito (DOC) ou

Os credores serao pagos por m
Transferéncia Eletronica Disponivel (TED) de recursos em conta gue 0 credor

indicar.
Os credores deverdo informar as suas respectivas contas bancarias para este fim,

em correspondéncia dirigida as recuperandas.

dores nao terem

Os pagamentos que néo forem efetuados em razao de os cre
s como descumprimento

informado suas contas bancarias, nao serdo considerado

do presente Plano.

Na hipotese de qualquer pagamento ou ato estiver previsto para ser realizado
pelas recuperandas em dia ndo util (entendido como sabado, domingo, ou
qualquer outro dia em que as Instituicdes Bancarias em Salvador - BA, nao
funcionem ou estejam autorizadas a nao funcionar), o referido pagamento ou ato

podera ser realizado no primeiro dia util subsequente, mas sera considerado

como realizado na data prevista.

11.ENDIVIDAMENTO TRIBUTARIO

imativa dos Débitos Tributarios. O passivo tributario sera submetido & analise

do Escritério de Advocacia que for contratado para esta finalidade, com vistas a
identificar a realidade do contingenciamento tributario; duplicidades;

Ido a pagar; ingresso e/ou permanéncia em

parcelamentos em curso; sa
— REFIS, em suas diversas

Programas Especiais de Recuperagao Fiscal
modalidades e Legislagdes sucessivas; hipotese de incidéncia tributérias; base de
otas; valendo-se da Legislagao, Doutrina aplicavel e Jurisprudéncia

célculo; aligu
em especial, Superiores e as consequéncias eventuais

majoritaria dos Tribunais,

e resultantes.
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Os credores também concordam que as recuperandas ficam dispensadas da

apresentagao das Certiddes Negativas ou Positivas com efeito de Negativas de
ara que o Plano aprovado em AGC seja

Débitos Tributarios Federais e Estaduais, p

homologado pelo Juizo da RJ.

12. LEILAO REVERSO

Podera ser realizado Leilao Reverso Presencial, a critério da Recuperanda. O

Leildo Reverso (“Reverse Auction”), Leilao Descendente ou também chamado de
Holandés, é um processo de Pregao Presencial. No caso da Recuperagao

Judicial em questao, caso haja opgao, os lances serao efetuados pelas
Recuperandas a partir de um deséagio de 99% (noventa e nove por cento) do valor
da divida novada, percentual este que sera reduzido paulatinamente, dando a
possibilidade, em cada lance, dos credores que assim o quiserem, participar da
oferta. O piso do deséagio sera de 30% (trinta por cento). Os credores poderao
aceitar lances efetuados pelas Recuperandas no percentual de desagio ofertado
em cada lance. Os credores que oferecerem o maior desagio serao 0s que
arrematardo primeiramente os seus créditos. A participagdo no Leilao Reverso &

opcional. O Leildo Reverso servira para antecipar o pagamento da divida novada

junto aos credores sujeitos a RJ.

Leildo Reverso Presencial. Existira o Leildo Reverso Presencial, do qual

poderao participar credores de todas as classes.

Podergo ser destinados para o Leildo Reverso Presencial até 10% (dez por cento)
do Fluxo de Caixa Liquido anual das empresas em Recuperagao Judicial

Metalbasa e GMM.
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O Leildo Reverso Presencial se realizara uma vez ao ano, no primeiro

quadrimestre de cada ano, a iniciar-se no segundo ano apos a publicagao da

homologagao do PRJ.

O valor disponivel para o primeiro Leilao Reverso Presencial seraodoAno1e

assim sucessivamente.

Os participantes interessados em participar do Leildo Reverso deverao enviar
carta registrada a sede da Recuperanda até o Ultimo dia do més de fevereiro de
cada ano, manifestando o interesse, para se habilitarem a participar do Leil3o.
Deverdo, no mesmo ato, encaminhar documento que comprove quem € o

representante legal do credor, ou seja, quem comparecera ao Leildo.

A Recuperanda podera disponibilizar aos credores, modelo de carta a ser

enviada.

A carta devera estar devidamente assinada pelo representante legal do credor,

com firma reconhecida.

Os credores poderdo entrar em contato com a Recuperanda e/ou Administrador

Judicial para tirarem as ddvidas que por ventura possam existir.

Apds o periodo de habilitagéo dos credores que pretendem participar do Leildo
Reverso, as Recuperandas e o Administrador Judicial dever&o informa-los do
local, data e horario (inicio e fim) em que se realizara o evento. A durag&o do
evento devera ser de, no maximo, 01 (uma) hora contados do horario de inicio.

Antes do horério de inicio do Leildo Reverso os credores teréo 01 (uma) hora para
credenciamento. Em todo Leildo Reverso devera ser feita uma Ata (que durante a
RJ ser4 lavrada pelo Administrador Judicial), com o descritivo do objetivo do
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evento, data, local e horario de realizagao, das regras e dos resultados. Na Ata
constardo os Lances efetuados pelas Recuperandas e aceito pelos credores e
correspondentes valores apurados. Todos 0s credores que aceitarem os Lances

deverao assinar a Ata ao final do Leilao.

S6 poderdo participar do evento, os representantes legais de cada um dos
credores, portanto deveréo estar munidos de Carteira de |ldentidade ou outro

documento legal para se identificarem.

13. DISPOSIGOES GERAIS

As Recuperandas, tém o direito e a faculdade de desenvolver suas atividades e
de realizar todos os atos consistentes com o seu objeto social, sem a
necessidade de prévia autorizagdo da AGC e/ou do Juizo da Recuperagao
Judicial, podendo a qualquer tempo modificar o seu objeto social, buscando
alcancar os desideratos do artigo 47 da Lei n°. 11.101/2005. Poderao as
Recuperandas alterar o enderego da sede a qualquer tempo, assim como fechar

elou criar novas filiais em qualquer Estado da Federagao.

Anexos. Todos os Anexos a este Plano sdo a ele incorporados e constituem parte
integrante do Plano. Na hipotese de haver qualquer inconsisténcia entre este

Plano e qualquer Anexo, o Plano prevalecera.

Anuéncia dos Credores. Os Credores tém plena ciéncia de que os valores,
prazos, termos e condigdes de satisfagéo de seus Créditos sao alterados por este
Plano. Os Credores, no exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que
concordam expressamente com as referidas alteracdes, nos termos previstos
neste Plano, abrindo méo do recebimento de quaisquer valores adicionais, ainda
que previstos nos instrumentos que deram origem aos Créditos ou em Decisao
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Judicial, por estarem convencidos de que este Plano reflete condicoes
econdmico-financeiras que lhes sdo mais favoraveis do que a manutengao das
condigbes originais de pagamento de seus Créditos, tendo em vista que: (i) o
valor dos bens das Recuperandas é insuficiente para o pagamento da sua divida,
conforme o Laudo de Avaliacdo de bens e ativos; (ii) a satisfacdo dos Creditos e
possivel apenas através das formas prevista no Plano; (iii) a alteragao nos
valores, prazos, termos e condigoes de satisfagao dos Créditos, nos termos do

Plano, é condigao indispensavel para a viabilizagao financeira das Recuperandas.

Aplicagao Tributaria dos Deséagios. Para efeito tributario, as Recuperandas
podera reconhecer os desagios aplicados sobre a divida sujeita a RJ, a medida
que os pagamentos da divida novada forem sendo realizados, nos termos da

Legislagao especifica, aplicavel.

Apontamentos. Aprovado e homologado o presente plano, o Juizo da RJ devera
oficiar os 6rgaos de restricdo de crédito para que procedam com o cancelamento
dos registros de protestos e apontamentos efetuados em desfavor das
Recuperandas, tanto em Cartorios, quanto nos demais Orgéos de Protegéo de

Crédito, no prazo maximo de 15 (quinze) dias.

Compensagcao de Créditos. Os Créditos poderdo ser compensados com creditos
detidos pelas Recuperandas frente aos respectivos Credores, até o valor de
referidos Créditos, ficando eventual saldo sujeito as disposigdes do presente

Plano.

Comunicagdes. Todas as notificagdes, requerimentos, pedidos e outras
comunicagoes as Recuperandas, requeridas ou permitidas por este Plano, para
serem eficazes, devem ser feitas por escrito e serdo consideradas realizadas

quando: (i) enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,
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ou por courier, e efetivamente entregues ou (if) enviadas por fac-simile, E-Mail ou

outros meios, quando efetivamente entregues e confirmadas por telefone.

Todas as comunicagdes devem ser enderegadas da seguinte forma ou de outra
forma que for informada pelas Recuperandas, nos autos do processo de

Recuperagao Judicial ou diretamente ao Administrador Judicial ou aos Credores:

Para as Recuperandas:
Por correspondéncia Registrada no enderego: Geraldo Sobral Advogado e

Associados, Avenida da Franga, 164, Sala 402, Edificio Futuros, Comeércio,
Salvador /BA, CEP: 40000-001, Telefone: +55 (71) 32430054 Por email no

seguinte enderego: advogados@geraldosobral.adv.br

Para o Administrador Judicial:
Por correspondéncia Registrada no enderego: Ao Sr. Gustavo Licks, Rua Sao
José, n° 40, Cobertura, Bairro Centro, Rio de Janeiro — RJ, CEP 20010-020. Por

e-mail no seguinte enderego: adm.judicial@licksassociados.com.br

Caso haja alteragdo de enderego por parte da Recuperanda e/ou do
Administrador Judicial, os mesmos deverdo informar no processo de RJ em até

30 (trinta) dias apos a efetivagado da mudanca.

Contratos Anteriores. Na hipotese de conflito entre as disposigoes do Plano e as
obrigagdes, pecuniarias ou nao, previstas em contratos celebrados entre as
Recuperandas e os credores sujeitos a RJ antes da data do pedido de
Recuperagao Judicial, as disposigdes do Plano prevalecerao.

Créditos lliquidos. Todos os Créditos que sejam decorrentes de obrigagdes
oriundas de relacdes juridicas firmadas anteriormente ao processamento da
Recuperagao Judicial, ainda gue ndo vencidos ou que sejam objeto de disputa
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judicial ou procedimento arbitral em and
os efeitos deste Plano e da Recuperagao

amento, também sdo novados por este

Plano, estando integralmente sujeitos a
Judicial, nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias, de forma que, sé aplicavel, 0

saldo credor a ser liquidado estara sujeito aos valores, prazos, termos e

condigbes previstos no presente Plano.

Encerramento da Recuperagao Judicial. O Processo de Recuperagao Judicial

sera encerrado a qualquer tempo apos a Homologagao Judicial do Plano, a
requerimento das Recuperandas, desde que todas as obrigagoes do Plano que se

vencerem nos 02 (dois) anos seguintes a homologagao do Plano tenham sido

cumpridas.
Descumprimento do Plano. Na hipétese de ocorréncia de qualquer evento de

descumprimento deste Plano, as recuperandas poderdo sana-lo no prazo de 30

(trinta) dias, sem que iSsO caracterize descumprimento do plano.

s Credores néo mais poderao (i) ajuizar ou prosseguir
processo de qualquer tipo relacionado a qualquer
eto pelos Créditos que sejam objeto de disputa

Suspensdo das Agoes. O
com qualquer Acao Judicial Ou

Crédito contra a Recuperanda, exc
judicial ou procedimento arbitral em andamento para fixagéo de seu valor; (i)
executar qualquer Sentenca, Decisdo Judicial ou sentenga arbitral contra as

- (iii) penhorar quaisquer bens das

Recuperandas, relacionada a qualquer Crédito; (
perandas para satisfazer seus Créditos; (iv) criar, aperfeicoar ou executar
ntia real sobre bens e direitos das Recuperandas para assegurar 0

(v) reclamar qualquer direito de compensagao

Recu

gualquer gara

pagamento de seus Creditos;
ido as Recuperandas com seus Creéditos; e, (v) buscar

contra qualquer crédito dev
a satisfagdo de seus Créditos por quaisquer outros meios. Todas as execugoes
is em curso contra as Recuperandas relativas aos Créditos serao

judiciai
suspensas até a liquidagéo do débito, ap6s o que deverao ser extintas.
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Formalizagdo de Documentos e Outras Providéncias. A Recuperanda devera

realizar todos os atos e firmar todos os contratos e outros documentos que, na

forma e na substancia, sejam necessarios ou adequados para cumprir os termos

do Plano.

Garantias Existentes. A aprovagao do presente Plano implica a manutenc¢ao das
garantias existentes conforme previsto no art. 50 §1° da Lei n°. 11.101/2005, com
excecao das denominadas "travas bancarias" e/ou “travas de domicilio”, que por
comprometerem o capital de giro da empresa, inviabilizam a sua manutengao e
recuperagdo, conforme demonstrado no Fluxo de Caixa Projetado que

acompanha o presente. As garantias serdo liberadas apos a quitagao da divida

nos termos do Plano de Recuperagao em comento.

Honorarios de Advogados. As Partes su portarao individualmente 0s honorarios

dos respectivos Advogados, inclusive os de sucumbéncia, na hipétese de

demanda judicial relativa a créditos satisfeitos nesta agéo, acordando 0

afastamento do principio da causalidade.

Lei Aplicavel. Os direitos, deveres e obrigagdes decorrentes deste Plano deverao

ser regidos, interpretados e executados de acordo com as Leis vigentes na

Republica Federativa do Brasil.

Multas. Todas as multas devidas pelas Recuperandas em razao de

descumprimento contratual serdo consideradas, para efeitos de pagamento ou de

satisfagdo, nos termos do Plano, mediante a aplicagéo de um redutor de 90%

(noventa por cento) sobre o valor da multa, sendo que tal redutor se justifica, em

razdo da classifica
subquirografarios, nos te
O valor das multas, apos a aplica

cdo atribuida as multas em caso de Faléncia, como créditos
rmos do art. 83, VI, da Lei de Recuperagao e Faléncias.
¢éo do redutor acima mencionado, sera pago ou
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de outra forma satisfeito pelas Recuperandas aos respectivos Credores em até 30

(trinta) Dias Uteis da Data de Fechamento, em uma tnica parcela.

Nulidade de Clausulas. Na hipétese de alguma das clausulas do presente PRJ
ser considerada pelo MM. Juizo da Recuperagéo, ou pelas instancias superiores,
invalida, nula, ou ineficaz, referida Decisdo nao prejudicara as demais

disposicbes, que remanescerao validas e eficazes.

Novagéao. Todos os Créditos sdo novados por este Plano e serdo pagos na forma
por ele estabelecida. Mediante referida novagao, todas as obrigagdes, covenants,
indices financeiros, hipéteses de vencimento antecipado, multas, bem como
outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis com as condigdes deste
Plano deixardo de ser aplicaveis, exceto em caso de acordos especificos entre o
Credor em questao e as Recuperandas. Além disso, o artigo 59, da Lei n°.
11.101/2005, determina que a aprovagéo do Plano de Recuperagao Judicial pelos

credores implica novacdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o devedor e

todos os credores a ele sujeitos, bem como os Credores Aderentes sem prejuizo
das garantias, observado o disposto no §1° do Artigo 50 da Lei (concessao de
prazos e condigbes especiais de pagamento das obrigagbes vencidas e

vincendas).

Novos Créditos. Na hipotese de serem reconhecidos novos créditos, por Decisao
Judicial ou acordo entre as Partes, tais novos créditos seréo pagos na forma
prevista neste Plano, de acordo com a Classe em que forem classificados os

referidos novos créditos.

Pagamento dos Créditos em Dolar. Os Creditos em dolares norte-americanos,
para o fim de determinagao da taxa de cambio aplicavel, serdo convertidos para a
moeda corrente nacional de acordo com a PTAX 800, opgédo "Venda", divulgada
pelo Banco Central do Brasil - BACEN 02 (dois) dias antes da data de converséo.
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Quitagdo. Os pagamentos, quando realizados na forma estabelecida neste Plano,
acarretardo a quitacdo plena, irrevogavel e irretratavel, de todos os Créditos de
qualquer tipo e natureza contra as Recuperandas e seus garantidores, inclusive
juros, corregao monetaria, penalidades, multas e indenizagtes. Com a ocorréncia
do pagamento, sera considerado que 0s Credores quitaram, liberaram e/ou
renunciaram a todos e quaisquer Créditos, e nao mais poderao reclama-los,

contra as Recuperandas ou os Investidores.

Titulo Executivo Judicial. As Recuperandas requereu o beneficio da
Recuperacao Judicial de forma a garantir a manutencao das fontes produtoras,
promovendo, assim, a preservagéo da atividade da empresa, sua fungao social e
o estimulo a atividade econdémica, e apresenta em Juizo aos credores 0 Plano de
Recuperagao Judicial, objeto deste documento, que por sua vez, ap6s aprovado
em Assembleia Geral de Credores e homologado, constituira titulo executivo

judicial, nos termos do artigo 584, inciso lll, do caput da Lei n°. 5.869, de 11 de
Janeiro de 1973 — Cédigo de Processo Civil, observados os artigos 61 e 62 da Lei
n°. 11.101, de 09 de fevereiro de 2005 — Lei de Recuperagéo de Empresas e
Faléncias.

Sub-Rogages. Créditos relativos ao direito de regresso contra as
Recuperandas, e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer tempo, por
terceiros, de créditos e/ou obrigagdes de qualquer natureza existentes, na Data
do Pedido, contra as Recuperandas, serdo pagos nos termos estabelecidos neste
Plano para os referidos Credores.
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Fica eleito o MM. Juizo da Recuperagdo para solucionar as controversias ou
disputas que surgirem ou estiverem relacionadas a este Plano.

Dugue de Caxias-RJ, 06 de fevereiro de 2019.

M mbal gens Industriais S/A
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