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1. INTRODUGAO

PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL de

PAN-RIO COMERCIAL DE BEBIDAS LTDA

ATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DE AGUAS MINERAIS LTDA
REFRIGERANTES PAKERA LTDA

e EMPRESA DE MINERACAO DE AGUAS SANT’ANNA LTDA

PAN-RIO COMERCIAL DE BEBIDAS LTDA., empresa privada inscrita no CNPJ sob o n?
10.711.787/0001-53; ATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DE AGUAS MINERAIS LTDA., empresa
privada inscrita no CNPJ sob o n2 13.708.133/0001-69, e REFRIGERANTES PAKERA LTDA., empresa
privada inscrita no CNPJ sob o n2 28.931.863/0001-00, todas com sede na Praca Montese, n2 150, Pau
Grande, Magé - RJ, CEP.: 25.933-195 e EMPRESA DE MINERACAO DE AGUAS SANT’ANNA LTDA.,
empresa privada inscrita no CNPJ sob o n2. 04.574.135/0001 -11, com sede na Rua Antdnio Ribeiro
Seabra, n2 302, Pau Grande, Magé — RJ, CEP.: 25.933-275, em conjunto “GRUPO PAKERA”, apresentam
este PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL (“Plano”) nos autos de sua RECUPERACAO JUDICIAL n2

0804849-50.2024.8.19.0029, em tramite perante a 12 Vara Civel da Comarca de Magé, para aprovagao
dos Credores e homologacgdo judicial, nos termos dos artigos 45 e 58 da Lei n? 11.101/05 (“Lei de

Recuperacdo Judicial”):

Considerando que as Recuperandas tém enfrentado dificuldades econémicas, mercadolégicas

e financeiras;

Considerando que, em resposta a tais dificuldades, as Recuperandas ajuizaram, em 12 de julho
de 2024, tutela de urgéncia cautelar preparatéria de processo de recupergado judicial e, em 09 de
agosto de 2024, pedido de recuperagdo judicial, nos termos da Lei de Recuperag¢do Judicial, cujo

processamento foi deferido em 11 de novembro de 2024;
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Considerando que este Plano cumpre os requisitos contidos no art. 53 da Lei de Recuperagao
Judicial, eis que: (a) pormenoriza os meios de recuperagdo das Recuperandas; (b) é viavel sob o ponto
de vista econémico; e (c) é acompanhado dos respectivos laudos econémico-financeiro, subscritos por

empresa especializada, e de avaliagdo dos bens e ativos das Recuperandas;

Considerando que, nos termos do Plano, as Recuperandas buscam superar sua crise
econOémico-financeira e reestruturar seus negdcios com o objetivo de: (a) preservar e adequar as suas
atividades empresariais; (b) manter-se como fonte de geracdo de riquezas, tributos e empregos; além

de (c) renegociar o pagamento de seus credores;

As Recuperandas submetem este Plano a aprovagdo dos credores e a homologagédo judicial,

sob os termos a seguir indicados.

2.  APRESENTACAO DA EMPRESA

2.1 HISTORICO E ORIGEM DA CRISE

Em 08/09/2016, o Grupo Pakera, formado por relevantissimas empresas do ramo de
refrigerantes e 4gua mineral, ajuizou pedido de recuperacdo judicial, o qual foi distribuido ao d. Juizo
da 12 Vara Civel da Comarca de Magé e autuado sob o n? 0009466-67.2016.8.19.0029, considerando
ter sido esta a medida necessaria naquele momento para a superagdo das dificuldades financeiras
enfrentadas pelas Recuperandas em razdo, especialmente, da sucessao de crises politico-econdmicas,

que, desde 2015, atingiram diretamente o setor.

Para girar a operagdao em questdao, o Grupo Pakera, conhecido por suas renomadas marcas
como ToBl, PAKERA e DA MONTANHA, emprega aproximadamente 400 (quatrocentos) funciondrios

diretos e inumeros colaboradores indiretos, figurando como um dos principais geradores privados de

emprego no Municipio de Magé.

Diante da necessaria preservagdo das empresas, dos empregos e de sua relevante fungdo
social, o processamento da recuperagdo judicial em questdo foi deferido em 25/11/2016 (cf. fls.

824/826 daqueles autos) e, ap0s regular e bem sucedido andamento, o Plano de Recuperagdo Judicial
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do Grupo Pakera foi aprovado por significativa maioria em 22/11/2018, tendo sido homologado pelo
d. Juizo da 12 Vara Civel da Comarca de Magé em 11/07/2019, com a concessdo de sua recuperagio

(cf. fls. 6579/6593 daqueles autos).

Como se pode acompanhar pela 12 Recuperagdo Judicial, o Grupo Pakera logrou com o
processo coletivo viabilizar significativo progresso em sua reestruturagao financeira. No entanto, como
de amplo e notdrio conhecimento, o cendrio socioecondmico e as premissas basicas sobre as quais o
Plano de Recuperacgao Judicial foi elaborado foram completamente alterados diante da superveniente
crise emergencial sanitaria mundial de gravissimas e inauditas propor¢ées decorrente da pandemia do
novo Coronavirus (COVID-19), que demandaram rigorosas medidas de isolamento impostas pelo
Estado, em todas as suas esferas e inclusive pelo Municipio de Magé para contenc¢do do contagio do

virus, instaurando-se o estado de calamidade publica, que perdurou por mais de ano.

As graves consequéncias da pandemia do novo Coronavirus (COVID-19) foram rapidamente
sentidas e constatadas na medida em que impactou severamente diversos setores da economia, com
forte reflexo nas atividades voltadas ao consumo da populacdo e, especialmente, o ramo de servigos,
bares, restaurantes e afins, para onde escoa parte preponderante da producdo do Grupo Pakera,
causando uma recessdo sem precedentes na economia do pais em geral e nas receitas das

Recuperandas em particular, que ficaram praticamente mais de ano com vendas pifias.

Com efeito, o faturamento do Grupo Pakera sofreu uma abrupta e inesperada queda, tendo
em vista que a demanda por seus produtos - em grande parte refrigerantes - caiu drasticamente, ja
que os consumidores (intermedidrios e finais), como restaurantes, bares e, em sua maioria, o publico
da “Classe C”, tiveram uma relevante e drdstica diminui¢cdo de suas atividades e da prépria capacidade

de consumo.

Ademais, diversos foram os indiretos efeitos econdmicos da pandemia, como, por exemplo, o
impacto na cadeia de produgao em razao das restrigdes mundiais com a diminui¢ao da produgdo de

matérias-primas, aumento dos fretes internacionais e pressao de custos de insumos para as industrias.

E de se lembrar que os principais insumos do Grupo Pakera, quais sejam, as resinas plasticas
PET, o agucar e os xaropes, sdo dolarizadas e seguem pregos internacionais, que, com efeito,
aumentaram exponencialmente na pandemia e, neste ano, sofreram novo abrupto impacto, assim
como o cambio do ddélar no Brasil, com o consequente aumento de custo dos principais insumos do

Grupo Pakera, em percentuais que chegaram a superar 100% se comparados aos niveis pré-pandemia.
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Outrossim, impossivel ignorar o retorno da inflagdo no Brasil, que, para o Grupo Pakera, tem
um duplo efeito negativo: de um lado, aumenta os seus custos de produgao, e, de outro, corrdi o poder
de compra da classe média-baixa - publico consumidor de seus produtos -, fazendo diminuir as vendas,

em um circulo vicioso perverso.

Outro relevantissimo fator impactante no fluxo das empresas advém da influéncia do atual
cendrio econdmico do pais diretamente no setor financeiro, que, receoso com as suas expectativas
econdmicas do Brasil a curto prazo, enxugou radicalmente o crédito no passado recente, ndo tendo
renovado boa parte das linhas que estavam disponibilizadas em favor das Recuperandas, o que acabou
por tornar ainda mais severos os efeitos da recessdo sobre seu negécio e a necessidade de preservar

seu capital de giro proprio.

As poucas linhas que vieram sendo renovadas, por sua vez, as foram mediante elevado

aumento das taxas de juros e, de maneira draconiana, das condi¢des gerais contratadas.

Em decorréncia de tais fatos (inflagdo, aumento das matérias-primas, queda nas vendas, total
restricdo de crédito), em que pese o carater economicamente rentavel da operagdo em um ambiente
de negdcios minimamente normalizado, instalou-se um novo quadro de instabilidade no fluxo
financeiro das Recuperandas, gerando um acumulo de dividas frente a seus credores em geral, que,
por sua vez, apesar das sucessivas tentativas de reorganizar direta e administrativamente a
programacdo de seus pagamentos, vém se mostrando insensiveis ao quadro de dificuldades gerado
ndo por uma ac¢do das empresas, mas sim por uma nefasta combinagcdo de circunstancias
mercadoldgicas, que vém minando sua capacidade de solucionarem, sozinhas, o impasse em que agora

se encontram.

E igualmente fato, entretanto, que a posicdo de destaque das Recuperandas, com a forca de
seu nome, de suas marcas e do correspondente marketshare consolidado, a qualificacdo de seus
servicos e o know-how acumulado, combinados com a rede de relacionamento com relevantes
parceiros comerciais, além de outras diversas vantagens, conferem-lhe notavel singularidade em seu
segmento, o que, uma vez reequilibrado no plano financeiro, nos da a certeza da viabilidade do projeto

de recuperagdo que ora apresenta.
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2.2 ESTRUTURA ACIONARIA

As sociedades sdo compostas pelo quadro societdrio abaixo:

PAN-RIO COMERCIAL DE BEBIDAS LTDA

Sdcios N2 de Quotas %
Claudio Ferreira Rodrigues 5.100.000 85%
Emiliano Ricardo de Souza 900.000 15%

ATLANTICA INDUSTRIA E COMERCIO DE AGUAS MINERAIS LTDA
Sdcios N2 de Quotas %
Claudio Ferreira Rodrigues 99.000 99%
Ferreira Rodrigues Gestdo
Empresarial e Participagdes Eireli

1.000 1%

REFRIGERANTES PAKERA LTDA
Sécios N2 de Quotas %
Claudio Ferreira Rodrigues 1.000.000 100

EMPRESA DE MINERAGAO DE AGUAS SANT’ANNA LTDA
Sécios N2 de Quotas %
Claudio Ferreira Rodrigues 297.000 99%
Ferreira Rodrigues Gestdo
Empresarial e Participagdes Eireli

3.000 1%

3. PROPOSICAO DO PLANO

3.1 OBIJETIVOS

Diante da existéncia de dificuldade das Recuperandas em cumprir com suas obriga¢des
financeiras, o presente Plano de Recuperacgdo Judicial prevé a realizacdo de medidas que objetivam a
reestruturagdo de suas dividas, bem como a geragdo de fluxo de caixa operacional e de recursos
necessarios para a continuidade de suas atividades, devidamente dimensionadas para a nova realidade

do Grupo Pakera.
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Este Plano considera a necessidade de alcangar pleno saneamento das finangas da organizagdo

através de sua propria tesouraria, ou seja, reduzindo a dependéncia das antecipagdes de crédito.

O Plano considera, ainda, a necessidade de prosseguir na reestruturacdo de pessoal,
processos, ferramentas e estrutura da organizagdo para se adequar as exigéncias de um mercado mais

competitivo e com novas caracteristicas.

O presente Plano propde conjugar os interesses das Recuperandas com os de seus credores,
funcionarios e fornecedores para viabilizar a superacdo de sua crise econdémico-financeira,
estabelecendo uma estrutura de pagamentos condizente com as possibilidades de geragdo de caixa a
fim de permitir a manutencgado da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservagao da empresa, sua fung¢do social e o estimulo a atividade

econOmica.

3.2 PREMISSAS DO PLANO

O presente Plano de Recuperagdo Judicial leva em conta a capacidade da empresa de manter
seus clientes. As proje¢Oes estdo fundamentadas na base de clientes atuais e na perspectiva de
manutencdo dessa base a médio e longo prazo aliado ao seu potencial para aumento do volume total

de vendas.

A proposi¢do do presente Plano visa estabelecer uma estrutura de pagamentos condizente com
a atual condig¢do econdmico-financeira do Grupo Pakera, envolvendo as iniciativas mencionadas neste
Plano, que constituem a espinha dorsal da sua reestruturagdo. Tais iniciativas, uma vez exitosas, ndo
somente permitirdo as Recuperandas saldarem integralmente suas dividas, como também a retomada

de seu crescimento.

3.3  DISPOSIGOES GERAIS

E imperioso alcancar o pleno saneamento das Recuperandas e remodelar a sua estrutura

operacional, ficando estabelecido que:
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a. Elege-se como meio de recuperacio judicial, na forma do artigo 50, IX da Lei 11.101/05,
a NOVACAO, tal como prevista no artigo 360, | e seguintes do Cédigo Civil brasileiro, implicando
a aprovacgdo do Plano em plena novagao das dividas a ele submetidas, ficando as Recuperandas
autorizadas a requerer e promover a baixa de toda e qualquer agdo ou restri¢do cadastral de
crédito relativa a dividas e titulos sujeitos ao Plano, com a liberagdo das eventuais constri¢cdes

ja efetivadas, a fim de permitir e viabilizar a regularidade das operagdes da Empresa.

b. Para plena e adequada execugdo do Plano e saneamento de sua estrutura de capital,
considerando o que acima descrito e a expressa eleicdo da novagdo civil como meio de
recuperacdo judicial na forma do artigo 50, IX da Lein2 11.101/05 e 360, | e seguintes do Cédigo
Civil brasileiro, as novas disposi¢Ges do Plano terdo equivalente reflexo sobre as obrigacGes dos
eventuais coobrigados, liberando as obrigagdes ndo expressamente renovadas, respeitadas as

disposi¢des do artigo 61, § 22 da Lei n2 11.101/2005.

C. A todos os créditos decorrentes de operagdes de fomento de qualquer natureza,
comercial ou financeiro, realizadas apds a distribuicdo do pedido de Recuperagdo Judicial serd
assegurada a condicdo de crédito extraconcursal para os fins dos privilégios na ordem de

pagamento previstos nos artigos 67 e 84 da Lei 11.101/05.

d. As disposi¢Ges do presente plano, uma vez aprovado na forma legal e devidamente
homologado, vincula e obriga as Recuperandas e todos credores sujeitos a recuperagao judicial,

seus herdeiros e sucessores a qualquer titulo.

e. Os prazos e demais disposi¢Ges acerca do pagamento aos credores contardo a partir

do transito em julgado da decisdo que homologar o Plano de Recuperagao Judicial.

f. Caso se verifique o descumprimento de qualquer obrigacdo prevista no presente plano,
as Recuperandas terdo um prazo de 30 (trinta) dias para purgacdo da mora, contados a partir
da comunicagdo enviada pelo credor noticiando o descumprimento, sendo que, em caso de
nao regularizagdo no prazo indicado, os credores serdo ouvidos e podera ser convocada nova

Assembleia Geral de Credores para deliberagdo sobre o tema e revisdo do Plano.

¥ Assinado eletronicamente por: CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA - 03/01/2025 21:34:23 Num. 164506243 - Pég. 9
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25010321342380100000156304637




g. Sobrevindo Fato Relevante, que devera ser comunicado por escrito ao Administrador
Judicial, o Plano poderd, a critério das Recuperandas, ser aditado ou modificado a qualquer
tempo, mediante deliberagdo e aprovagdo em Assembleia Geral de Credores sob os mesmos

critérios legalmente previstos para a aprovag¢do do plano original.

h. Caso sejam incluidos novos Créditos na Lista de Credores apds o transito em julgado
da decisdo que homologar o Plano de Recuperagdo Judicial, o seu pagamento ocorrerd sempre
em conformidade com as regras de sua respectiva classe, sendo que os prazos e escolha de
opg¢do para pagamento serdao contados a partir de sua respectiva inclusdo definitiva na relagdo

de credores.

i. Qualquer credor por fato gerador posterior a data de distribuicdo deste processo de
Recuperacgdo Judicial, ou assim entendido como extraconcursal por qualquer motivo, podera,
por sua livre iniciativa, aderir ao presente Plano e processo de Recuperacao Judicial, como se
credor concursal fosse, na condicdo de Credor Aderente, passando a vincular-se em carater

definitivo e exclusivo aos termos de pagamento deste Plano.

j. A qualquer momento, mediante permanente avaliagdo de viabilidade e conveniéncia
frente as demandas de seus servigos, as Recuperandas poderdo realizar a entrega amigavel,
dagdo, permuta, adjudicacdo ou o uso do produto da alienagdo de ativos que se encontrem
sem utilizagdo relevante para quitagdo total ou parcial de suas dividas concursais, desde que os
ativos estejam livres de 6nus, que ndo aquelas do préprio financiamento objeto de entrega, ou
extraconcursais, que de qualquer modo possuam vinculagdo com tais determinados

equipamentos.

k. Quando as Recuperandas, a qualquer tempo, de um lado, possuirem débitos com
determinado(s) Credor(es), bem como, por outro lado, possuirem crédito contra este(s)
mesmo(s) Credo(es), poderdo optar por receber seu crédito pela compensacgado de tais créditos
e débitos. Se nesta compensacgdo ainda restar débito a ser quitado pelas Recuperandas, tal
débito serd pago no fluxo de pagamento de sua respectiva categoria, respeitando

integralmente os demais termos deste Plano de Recuperagado Judicial.

l. Para efeitos da excegdo prevista na parte final do art. 66 da Lei 11.101/05, o Grupo

Pakera esta autorizado a alienar, locar, vender, dar em pagamento, remover, arrendar, onerar
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e/ou oferecer em garantia, total ou parcialmente, os bens e/ou direitos relacionados no Anexo
I e Il, incluindo fundo(s) de comércio e/ou a integralidade de unidades de negdcio, que
integram o seu patrimonio e estejam refletidos em suas demonstragdes financeiras, como
integrantes do ativo circulante ou nao circulante, sob a forma de UPI ou ndo, sem necessidade
de prévia autoriza¢do do Juizo da Recuperagdo, de Credores ou Assembleia de Credores, nos
termos dos arts. 60, paragrafo uUnico, 60-A, 66, 66-A, 140, 141, 142 e 145, todos da Lei
11.101/05, e do art. 133 do Cddigo Tributario Nacional, e observadas as disposicdes deste

Plano.

m. Caso se faga necessario viabilizar ou incrementar as receitas operacionais com vias a
preservacdo do regular pagamento das obrigacdes assumidas neste plano, e/ou diante da
constatacdo de interesse por parte de outros agentes de mercado na aquisicdo de unidades
produtivas das Recuperandas, em conjunto ou separadamente, fica autorizada a criagdo de
uma ou mais Sociedades Subsididrias ou UPl's (Unidades Produtivas isoladas) para
transferéncia da respectiva operagdo a ser a estas vinculadas com seus correspondentes
atestados e certificados técnicos quando for o caso. Referidas sociedades poderdo ser operadas
pelas préprias Recuperandas ou ser destinadas a venda dentro do modelo previsto na Lei
11.101/05. A fixacdo do preco e condicbes de venda poderdo se dar por qualquer das
modalidades previstas nos artigos 60 e seu § 12, 141 e seus incisos e paragrafos e 142, seus
incisos e paragrafos, combinados da Lei 11.101/05, dando-se sempre prévia ciéncia aos
credores. Recursos oriundos de eventual venda de ativos serdo destinados a operagdo das

Recuperandas e aos Credores, conforme definido por ocasido da formatagdo da UPI.

n. As Recuperandas poderdo, a seu critério e independentemente de qualquer nova
autorizacdo, a qualquer momento, devendo apenas comunicar previamente o Administrador
Judicial e o Juizo da Recuperacdo Judicial, realizar quaisquer operagbes de reorganizagdo
societdria, inclusive fusdes, incorporagées, cisdes, transformagdes e dissolugdes, dentro do seu
grupo societdrio ou com terceiros, ou promover a transferéncia de bens entre sociedades do
mesmo grupo societario, bem como para fundos de investimentos previstos na legislacdo em
vigor, desde que tais operagbes ndo resultem em: (i) descumprimento das obrigacbes das
Recuperandas assumidas neste PRJ; ou (ii) aumento injustificado do endividamento total das

Recuperandas.
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0. As Recuperandas poderdao buscar novos recursos, por meio da celebragdo de
financiamentos ou aumento de capital, durante o cumprimento deste PRJ, de modo a melhor
estruturar os mecanismos de recuperagdo previstos paras as Recuperandas, inclusive, se
necessario, com oneragdo de seus ativos e ou compartilhamento de garantia, de acordo com
as modalidades previstas nos artigos 69-A a 69-F da Lei 11.101/05 ou outras equivalentes

oferecidas no mercado de crédito.

p. Os pagamentos serdo efetuados, sempre, mediante crédito em conta corrente do
respectivo credor. O credor devera indicar as Recuperandas, com cépia ao Administrador
Judicial, até 15 (quinze) dias apds a decisdo de homologagdo do plano e através do e-mail

cadastrorj@refrigerantespakera.com.br a respectiva conta bancaria para depdsito, valendo o

comprovante de depdsito e/ou transferéncia bancaria como recibo de quitagdo do aludido
pagamento. Caso o credor ndo indique a conta corrente para depdsito, o valor do crédito
seguird na gestdo de caixa e giro das Recuperandas até a efetiva indicagdo da conta corrente
sem que isso impliqgue em descumprimento de qualquer obrigacdo, passando a contar seus

prazos de pagamento a partir da efetiva indicagdo.

qg. Com base nas disposi¢cdes do artigo 190 do Cddigo de Processo Civil, combinado com
as regras do paragrafo 22 do artigo 189 e artigo 61 da Lei 11.101/05, fica expressamente
convencionado que, mediante homologacao judicial, o processo de Recuperagdo Judicial das
Recuperandas serd mantido até que sejam cumpridas todas as obrigacGes previstas neste Plano
que se vencerem até 12 (doze) meses depois da concessdo da recuperagdo judicial,

independentemente dos seus periodos de caréncia.

r. Eventuais cobrangas por redirecionamento de obriga¢des de terceiros derivadas de
fatos geradores anteriores a esta recuperagdo judicial, quando efetivamente reconhecidas
como de responsabilidade das Recuperandas, serdo liquidadas sempre e apenas pelo exato

mesmo valor principal exigivel do devedor origindrio e sob as condigdes deste plano.
S. Eventual anulagdo ou declaragdo de nulidade de uma clausula do presente Plano, no

todo ou em parte, ndo prejudica ou invalida as demais clausulas e disposi¢ées aqui negociadas,

que seguirdo absolutamente validas e vinculantes a todos por ele abrangidos.
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3.4 VIABILIDADE ECONOMICA DO PLANO

Em cumprimento ao disposto nos incisos Il e Il do art. 53 da Lei de Recuperagao Judicial, o
laudo da viabilidade econémico-financeira deste Plano, subscrito por profissional especializado, e o

laudo de avaliagdo dos bens e ativos da Recuperanda, encontram-se nos Anexos | e Il.

As Recuperandas anteciparam medidas ao longo dos ultimos anos instrumentalizando
mudangas nas suas principais atividades com o objetivo de diminuir seus custos e garantir a
manutencdo da sua operac¢do. Essa materializagdo devera produzir seus efeitos de forma significativa

durante a execugdo do plano.

O alicerce da operagdo e a potencializagdo da continuidade das receitas fundamentam-se na
robusta fidelizagdo de seus clientes/consumidores. As carteiras de cliente, ao longo de décadas,
mantém o indicador de renovac¢do da integralidade de seus contratos e a carteira de recebiveis
apresenta historicamente alta liquidez, muito em decorréncia da alta demanda pelos produtos

(bebidas, refrigerantes) produzidos.

Do que visto acima é facil perceber que, aliado a posi¢do de referéncia ja consolidada em seu
mercado e a forga de sua marca, com as correspondentes vantagens comerciais dai advindas, as
Recuperandas ja contam com um significativo marketshare e uma rede consolidada de clientes, tudo
destacando-as em seu setor, além da fidelidade de seus mais de 400 (quatrocentos) colaboradores
diretos e, ainda, o fato de ja vir colocando em pratica um relevante processo de reestruturagao para
enxugamento de seus custos fixos e adequacgdo de suas estratégias aos atuais desafios de seu mercado,
o que induvidosamente possibilita, uma vez ultrapassado o cendrio de crise, vislumbrar um futuro

préspero a médio e longo prazos ao grupo, neste ramo desde 1984:
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Tem-se, portanto, que, tdo logo superadas as instabilidades econ6micas e reacomodado o
mercado, as caracteristicas das Recuperandas as posicionam de forma absolutamente favoravel em
seu segmento, de modo a assegurar-lhe as melhores perspectivas para seus negdcios com vias a
recuperar e ampliar o patamar em que estava antes da crise, ndo sendo demais frisar que a operagado
jamais deixou de se mostrar operacionalmente rentdvel, mas sim fragilizou-se financeiramente por
conta e culpa sobretudo dos impactos da crise econémica do pais e da pandemia até hoje ainda ndo
totalmente superados, além da rigidez das fontes habituais de crédito e financiamento, quadro este

gue ndo pode e n3o deve perdurar indefinidamente.

Frise-se, mais uma vez, que a reestruturacdo e preservagao do viés de expansdo da produgdo
das Recuperandas somente se fara possivel através da utilizagdo dos mecanismos e da seguranca
juridica oferecidos pelo procedimento de recuperagdo judicial trazido pela atual Lei de Recuperagdo de
Empresas, estando certo o Grupo Pakera de que, assegurada a normalidade de suas operagdes, tera
plenas condigdes de arcar com as despesas novas de seu dia-a-dia e oferecer a seus credores a melhor

forma de compor as dividas velhas.

4.4  ATIVOS DAS RECUPERANDAS

Os ativos sdo compostos pelos bens indicados no ANEXO Il incluso.

4, OS CREDORES E O PAGAMENTO DAS DIVIDAS

4.1 NOVACAO

Com a Homologacgdo do Plano, os Créditos serdo novados na forma deste Plano. Mediante a
referida novacgao e, salvo se expresso de forma diversa no Plano, todas as obriga¢des, convenentes,
indices financeiros, hipdteses de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigagdes e
garantias que sejam incompativeis com este Plano e seus respectivos Anexos deixardo de ser
aplicaveis. Os Créditos novados na forma deste Plano constituirdo divida reestruturada, conforme
aqui disposta. As Recuperandas reconhecem a existéncia das dividas langadas na lista de credores.
Sdo igualmente considerados Credores das Recuperandas e sujeitos a este Plano as pessoas fisicas
ou juridicas que se encontrarem na Lista de Credores a ser apresentada pelo Administrador Judicial

ou de decisOes judiciais que venham impactar esse universo, assim como todo e qualquer outro
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credor de igual natureza dos aqui alcangados que possua crédito originado até a data de distribuicdo

desta Recuperacgdo Judicial.

Os credores se classificam em quatro classes, a saber:

Classe Descrigao Valor Crédito
I Trabalhistas RS 73.193.678,31
I Garantia RS -
n Quirografério RS 33.048.227,27
v ME / EPP RS 2.010.871,18
Total RS 108.252.776,76

As proje¢Ges de pagamento previstas neste Plano foram elaboradas tendo como base os
valores constantes da Lista de Credores apresentada pelas Recuperandas. Eventual diferenca
observada entre esses valores e a relagdo apresentada pelo Administrador Judicial ou o Quadro Geral
de Credores aprovado ndao modificara o conceito geral do Plano, acarretando apenas em alteragdo de

valores de base para pagamentos destinados aos Credores de cada Classe.

Eventuais credores ndo apontados na relagdo mencionada neste Plano ou na lista a ser
apresentada pelo Administrador Judicial, em razdo de seus créditos estarem em discussao judicial ou
extrajudicial, poderdo, no futuro, compor a relagdo e/ou a lista e, em qualquer hipétese, sujeitar-se-do

aos efeitos do Plano, em todos os seus aspectos.

Com o pagamento dos créditos nas formas estabelecidas no Plano, haverd a quitacdo
automatica, plena, geral, irrestrita, irrevogavel e irretratavel de toda a divida sujeita ao Plano, incluindo

juros, correcdo monetdria, penalidades, multas e indenizagdes de qualquer natureza.

Todo e qualquer Incidente de Desconsideragdo de Personalidade Juridica que tenha por objeto
os Créditos aqui reestruturados, inclusive Trabalhistas, devera ser extinto em razdo da submissdo dos

Créditos aos efeitos da Recuperagdo Judicial.

Com a quitagdo, os Credores nada mais terdo o que reclamar contra as Recuperandas ou
qualquer uma de suas mantidas, controladoras, controladas, subsidiarias, coligadas, afiliadas e outras
sociedades pertencentes ao mesmo grupo econdmico e, ainda, seus respectivos Diretores,

conselheiros, sdcios, agentes, funciondrios, representantes, eventuais garantidores, sucessores e
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cessionarios, extinguindo-se, de imediato, qualquer obrigagdo acessoria ou solidaria que diga respeito

ao crédito.

4.2  OSTIPOS DE CREDORES E SUA CLASSIFICACAO

Os Credores encontram-se divididos em quatro Grupos: Trabalhistas, Garantia, Quirografario,
ME / EPP.

4.3 PAGAMENTO AOS CREDORES TRABALHISTAS (CLASSE I)

FONTE DE CAIXA: O Grupo Pakera é proprietario do imével situado na Estrada do Pau Grande,
n2 302, inscrito na matricula n? 14.533 do 22 Oficio de Registro de Imdveis de Magé — RJ e suas
benfeitorias (“UPI Fabrica 1” ou “Imdvel”), avaliado em RS 115.844.000,00 (cento e quinze milhdes
oitocentos e quarenta e quatro mil reais), conforme abaixo destacado e indicado no ANEXO Il, o qual

serd integralmente destinado ao pagamento dos Credores Trabalhistas.

EMBRAP & PRAX|S

AVAL]AQAO PATRIMONIAL LTDA.
TRABALHO REALIZADO POR SOLICITACAO & PARA USO DO GRUPO

s n[u;-ue);ff-l”

KERAN

ATA DA VISTORIA: 23/08/2021
FINALIDADE: DEI'ERMINACAO DO VALOR VENAL DE MERCADO E LIQUIDAGCAO FORCADA

DADOS DO IMOVEL:

- ENDEREGO: Avenida Antdnio Ribeiro Seabra (Estrada de Pau Grande), n°® 302.

- TRECHO: Entre a Rua Santana e a Rua Lavrador José de Souza.

- GEORREFERENCIAMENTO/UTM: Acesso - LONG-687893.69 m E / LAT-7501220.57 m S.
- BAIRRO/DISTRITO/REGIAO: Pau Grande / 6° Distrito-Vila Inhomirim.

- MUNICIPIO/UF: Magé/RJ.
CARACTERISTICAS:

IDENT. A AREA (M) OBSERVACAO
Terreno com RGIL 1o 7o) Conforme RGI de matricuta de n® 14.533
Terreno sem RGI (posse) 24.430,00 Conforme estimativa pelo programa “Google Earth~
Construcso sobre o lote com RGI 51.682.94 Conforme planta de
Construcao sobre o lote sem RGI 5.027.00 Conforme planta de sit e estimativa pelo programa “Google Earth”
OBSERVACOES:

1) Trata_se de um complexo industrial, de grandes dimensSes; que abrigs e fébrice ds Cla; 2)
informacso de drea na planta de

etbrihonindliegiiac g llzado 2 Sres descrita na planta; 3) Aoe fundos do lméval axiste uma Ares
Ge terreno de aproximadamente. 24.420,00 s (407,00 0,00 m), que excede a érea de terrenc descrita no RGI, sendo
trotada nesta avallacao como posse, conforme solicitado pelo o acante.

Jdentifcamos divergncis de
aa or

DOCUMENTACAO FORNECIDA: Certiddo, RGI de matricula n® 14.533 e cépia de planta de situacao.
METODOLOGIA: Evolutivo - tratamento por fatores com - 5 elementos comparativos.

ESPECIFICACAO DA AVALIAGCAO: Fundamentacdo I e Precisdo III.

FOoTO:

RESUMO DOS VALORES:
TERRENO COM RGI + BENFEITORIAS RS 97.644.733.46 RS 56.684.923.91
TERRENO SEM RGI (POSSE) + BENFEITORIAS RS 18.199.266.54 RS 10.565.076.09
JTOTAL RS 115.844.000,00 RS 67.250.000,00

Rio de Janeiro, 21 de setembro de 2021

RELATORIO: 221.16588-19

Rua Conde de Bonfim; 106, sL::20S. Thuca; Rio deJaneira: (R1); CAP 20520-053; Telefuces: 2254-0962/2568-1820/3672-7047/3672-6123
embrap@embrappraxis.com.br ww.embrappraxis.com
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Os Credores Trabalhistas (Classe 1) poderdo optar por receber seus créditos de acordo com uma

das modalidades abaixo:

OPGAO A: Pagamento do valor maximo de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), observado
o limite do valor do crédito, em parcela Unica a ser paga em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da
decisdo de homologacdo do Plano, na forma deste PRJ, renunciando, em cardter irrevogavel e

irretratdvel, ao recebimento de eventual saldo de seu crédito que supere o valor maximo aqui definido.

OPCAO B: Pagamento pelo equivalente a 100% (cem por cento) do valor do crédito relacionado
na Lista de Credores, atualizado pela TR e com juros de 0,50% (meio cento) ao ano a partir da
publicacdo da decisdo homologatdria do presente Plano até o efetivo pagamento, em até 36 (trinta e
seis) meses, contados da decisdo de homologagdo do Plano, na forma deste PRJ, (i) com os recursos
oriundos da venda do Imével acima indicado, através do rateio proporcional entre os credores do valor
integral arrecadado com sua aliengdo ou, caso nao efetivada a alienagdo por qualquer motivo, (ii) por
meio da dagdo em pagamento da totalidade das quotas sociais de sociedade subsididria integral das
Recuperandas, a ser criada pelo Grupo Pakera com a segregacdo e integraliza¢do da UPI Fabrica 1 ao

seu capital social.

A participacdo de cada credor, seja na hipdtese de venda da UPI Fabrica 1, seja na hipdtese de
conversao do crédito em capital social da nova empresa, se dara pelo equivalente proporcional ao valor
integral de seu crédito frente ao valor total das dividas concursais Trabalhistas objeto deste Plano,
considerados para tanto os valores em reais aferidos na data da distribuicdo da Recuperagdo Judicial.
Os pagamentos respeitardo, sempre, o limite do respectivo crédito liquidado, assim como a renuncia

do credor para todos os fins de direito ao eventual saldo ndo recebido apds a conclusdo do rateio.

QUALIFICACAO DOS CREDITOS: Para os fins do presente Plano, fica convencionalmente
estabelecido que sera adotado o referencial legal do art. 83, VI, alinea ‘c’, da Lei 11.101/05 e os valores
dos respectivos credores trabalhistas que ultrapassarem 150 (cento e cinquenta) salarios minimos
serdo automaticamente convertidos em créditos quirografarios para recebimento de acordo com as

modalidades definidas para a correspondente na Classe Quirografaria (Classe lll).
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Os pagamentos realizados na forma estabelecida nesta clausula acarretardo a quitagdo plena,

irrevogavel e irretratavel dos Créditos Trabalhistas (Classe 1).

PRAZO PARA OPCAO: O credor deve escolher entre as opces de pagamento acima em até 15
(quinze) dias corridos, contados a partir da decisdo homologatdria do Plano, comunicando sua escolha

através do e-mail cadastrorj@refrigerantespakera.com.br, comprovando ser o titular ou procurador

devidamente habilitado do detentor do crédito. A ndo manifestacdo na forma e prazo acima serd

considerada como opgio irretratavel pela OPGAO B de pagamento (MODALIDADE PADRAO).

4.4 PAGAMENTO AOS CREDORES COM GARANTIA (CLASSE Il) e CREDORES
QUIROGRAFARIOS (CLASSE 1)

Os Credores com Garantia (Classe Il) e Quirografarios (Classe Ill) poderdo optar por receber

seus créditos de acordo com uma das modalidades abaixo:

OPCAO A: Pagamento do valor méximo de RS 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), observado
o limite do valor do crédito, em parcela Unica a ser paga em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da
decisdo de homologacdo do Plano, na forma deste PRJ, renunciando, em cardter irrevogavel e

irretratdvel, ao recebimento de eventual saldo de seu crédito que supere o valor maximo aqui definido.

OPGAO B: Recebimento do montante correspondente a 20% (vinte por cento) do crédito
constante da Lista de Credores, a ser pago em até 240 (duzentos e quarenta) meses, apds caréncia
de 24 (vinte e quatro) meses a contar da decisdo homologatdria do presente Plano, na forma deste
PRJ, com atualizagdo pela TR + 0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano ou CDI, o que for menor,
renunciando, em carater irrevogdvel e irretratdvel, ao recebimento do saldo de seu crédito que

supere o percentual de pagamento aqui definido.

PRAZO PARA OPCAO: O credor deve escolher entre as opcdes de pagamento acima em até 15
(quinze) dias corridos, contados a partir da decisdo homologatdria do Plano, comunicando sua escolha

através do e-mail cadastrorj@refrigerantespakera.com.br, comprovando ser o titular ou procurador

devidamente habilitado do detentor do crédito. A ndo manifestagdo na forma e prazo acima sera

considerada como opcéo irretratavel pela OPCAO B de pagamento (MODALIDADE PADRAO).
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4.5 PAGAMENTOS AOS CREDORES ME E EPP (CLASSE IV)

Os Credores ME/EPP (Classe IV) poderdo optar por receber seus créditos de acordo com uma

das modalidades abaixo:

OPCAO A: Pagamento do valor maximo de R$ 2.500,00 (dois mil e quinhentos reais), observado
o limite do valor do crédito, em parcela Unica a ser paga em até 180 (cento e oitenta) dias a contar da
decisdo de homologagdo do Plano, na forma deste PRJ, renunciando, em carater irrevogavel e

irretratdvel, ao recebimento de eventual saldo de seu crédito que supere o valor maximo aqui definido.

OPCAO B: Os Credores ME e EPP (Classe 1V) receberdo os seus créditos da seguinte maneira:
recebimento do montante correspondente a 40% (quarenta por cento) do crédito constante na Lista
de Credores, a ser pago em até 180 (cento e oitenta) meses, apds caréncia de 24 (vinte e quatro) meses
a contar da decisdo homologatdria do presente Plano, na forma deste PRJ, com atualizagdo pela TR +
0,5% (zero virgula cinco por cento) ao ano ou CDI, o que for menor, renunciando, em carater irrevogavel
e irretratdvel, ao recebimento do saldo de seu crédito que supere o percentual de pagamento aqui

definido.

PRAZO PARA OPGAO: O credor deve escolher entre as op¢Ses de pagamento acima em até 15
(quinze) dias corridos, contados a partir da decisdo homologatdria do Plano, comunicando sua escolha

através do e-mail cadastrorj@refrigerantespakera.com.br, comprovando ser o titular ou procurador

devidamente habilitado do detentor do crédito. A ndo manifestacdo na forma e prazo acima serd

considerada como opgio irretratavel pela OPGAO B de pagamento (MODALIDADE PADRAO).

4.6 OBIJETIVOS DA ESTRUTURA DE PAGAMENTOS

A sistematica adotada permite acelerar a liquidacdo dos credores de menor valor e capacidade
econdmica, otimizando seus efeitos junto aos Credores e as empresas que dependem diretamente
desses pagamentos para o seu funcionamento, sem prejuizo daqueles que apresentam condi¢des de

melhor suportar o impacto do processo de recuperagdo em curso.

19

¥ Assinado eletronicamente por: CECILIA ALMEIDA COSTA BRAGA - 03/01/2025 21:34:23 Num. 164506243 - Pég. 19
https://tjrj.pje.jus.br:443/1g/Processo/ConsultaDocumento/listView.seam?x=25010321342380100000156304637




5. CONSIDERAGOES FINAIS

A necessidade de recomposi¢cao do caixa das Recuperandas e a liquida¢do de seu passivo junto
aos diferentes tipos de credores reforcam o carater essencial da caréncia para inicio de parte dos
pagamentos e redugdo da divida, bem como a ndo incidéncia de juros de mora, multas, penalidades e

indenizagdes e a reduzida aplicagdo de taxas de remuneragao.

Por todo o exposto, ndo se pode chegar a outra conclusdo sendo a de que a recuperagao
econOémico-financeira das Recuperandas passa pela adog¢do das medidas elencadas neste Plano como
forma de manter sua relevante atividade e fungdo social, assim como a correspondente circulagdo de
riquezas, o pagamento de tributos, a gera¢do de postos de empregos, a melhora do valor econémico e
qualidade dos ativos e servigos prestados a sociedade e, ainda, a quita¢do dos credores concursais, nos

termos e condic¢Ges apresentados a aprovacao.

Saliente-se, ainda, que o Plano de Recuperagdo Judicial ora apresentado demonstra a
viabilidade econ6mica das Recuperandas e explicita sua cabal viabilidade financeira, notadamente
frente a recorréncia de receitas a receber de seus clientes, desde que conferidos novos prazos e

condi¢des de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacdo financeira das Recuperandas é medida que trara
beneficios a sociedade como um todo, em espeicla a populagdo de Magé, somado ao fato de que as
medidas financeiras, comerciais, de crédito e de reestrutura¢do interna, em conjunto com a
reestruturacdo e o parcelamento de débitos sdo condigbes que possibilitardo a efetiva normalizagdo
dos negécios, temos que, ao teor da Lei 11.101/05 e de seus principios norteadores, que preveem a
possibilidade de concessdes para a efetiva recuperagdo judicial de empresas, a aprovagao do presente

Plano constitui a cabal solugao para a regular continuidade da empresa no mercado, o que se espera.

Rio de Janeiro, 02 de janeiro de 2025.
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